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«Damit sich die Aktionare auf der Grundlage einer umfassenden Offenlegung effektiv zur Vergltungspolitik
dussern und diese erdrtern konnen, ohne Beschlussantrage einbringen zu missen, sollte die Vergltungspoli-
tik Gegenstand eines eigenen Tagesordnungspunkts der Jahreshauptversammiung sein. [...] Die Abstim-
mung der Jahreshauptversammlung kénnte beratenden Charakter haben, so dass die Rechte der fir die Ver-
gUtung der Unternehmensleitung zustédndigen Gremien nicht berthrt wiirden.»

Empfehlung der Kommission der Europaischen Union vom 14. Dezember 2004

«The better information that both shareholders and boards of directors will get as a result of the SEC’s new
disclosure rules will help them make better decisions about the appropriate amount to pay the men and wo-
men entrusted with running their companies. Shareholders need intelligible disclosure that can be understood
by a lay reader without benefit of specialized expertise or the need for an advanced degree. It is our job to
see that they get it.»

Christopher Cox, Prasident der Securities and Exchange Commission (SEC), Juli 2006



Hinweis

Diese Studie wurde mit einer von Ethos entwickelten Methodologie erstellt. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit generell zugénglich sind, zum Beispiel Geschaftsberichte und
Websites der Unternehmen, sowie anhand direkter Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die
Angaben mehrfach geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwor-
tung flr die Genauigkeit der verdffentlichten Informationen ab.
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Zusammenfassung

Im zweiten Jahr in Folge flhrt Ethos eine Studie
Uber die Vergiltungen der Flhrungsinstanzen der
100 grossten in der Schweiz kotierten Unternehmen
durch.

Die Studie vergleicht die Vergitungen der Jahre
2006 und 2005. Sie ist in drei Kapitel gegliedert, die
der Transparenz der Vergltungen, der Struktur der
VergUtungssysteme sowie den Kompetenzen bei
ihrer Festlegung gewidmet sind. Im Anhang werden
die angewandte Methodik, die Einzelheiten der
individuellen Daten pro Unternehmen sowie Modell-
tabellen vorgestellt, welche die Berichterstattung
Uber die Vergltungen erleichtern.

Das erste Kapitel untersucht die Entwicklung der
Transparenz der Vergltungen. Bei dieser Beurtei-
lung wurde aber nicht nur die Richtlinie zur Corpora-
te Governance (RLCG) der Schweizer Borse beige-
zogen, sondern auch die internationale Best Practi-
ce.

Das zweite Kapitel ist der Struktur der Lohnpolitik
gewidmet. Es untersucht die Komponenten der
VergUtungen (Vergltung in bar, Aktien, Optionen),
die Hohe der Vergldtungen 2006 im Vergleich zu
2005, allfallige Beziehungen zwischen Vergltung
und Leistung sowie schliesslich die Problematik der
Abgangsentschadigungen.

Das dritte Kapitel befasst sich mit den Kompetenzen
bei der Festsetzung der Vergltungen, insbesondere
dem Vorhandensein und der Zusammensetzung
eines VergUtungsausschusses innerhalb des Verwal-
tungsrats und der Aktionéarsrechte.
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Wichtigste Ergebnisse

Bezlglich der Transparenz der Vergltungen (Ka-
pitel 1) wurden zwischen 2005 und 2006 nur rela-
tiv wenige Verbesserungen festgestellt. Das ge-
nerelle Niveau der Transparenz Ubersteigt das er-
forderliche Minimum nicht signifikant. Nur weni-
ge Unternehmen flhrten bereits die neuen Re-
geln zur Publikation der individuellen Vergitun-
gen ein, wie sie das Obligationenrecht ab 2007
vorschreibt.

Ethos halt die kotierten Unternehmen dazu an,
ihre Transparenz weiter zu steigern, indem sie
mehr als das im Obligationenrecht oder in der
RLCG vorgesehene Minimum offenlegen. Um
die Darstellung zu standardisieren und so die
Vergleichbarkeit der Daten zu verbessern,
schlagt Ethos den Unternehmen Modelltabel-
len (siehe Anhang 9) vor. Diese erleichtern das
Lesen und Verstandnis der Vergutungen.

Die Struktur der Vergltungssysteme, d.h. die
Komponenten der Vergiitungen, (Kapitel 2) haben
sich gegenuiber dem Vorjahr praktisch nicht ver-
andert. Die durchschnittliche Vergltung erhéhte
sich flr samtliche Personenkategorien. Bei den
exekutiv tatigen Flhrungskraften belief sie sich
2006 auf CHF 2,3 Millionen (+15,8% im Vergleich
zu 2005). Jene der nichtexekutiven Verwaltungs-
ratsmitglieder stieg auf durchschnittlich CHF
223'000 (+5,6%). Zwischen der Leistung und der
Veranderung der Vergltungen konnte keinerlei
Zusammenhang festgestellt werden.

Ethos fordert von den Unternehmen, die in-
ternationalen Best-Practice-Regeln anzuwen-
den und insbesondere die Leistungsabhangig-
keit der Verglitung zu verstarken und so die In-
teressen von Aktionarinnen und Aktionaren
und Flihrungskraften anzugleichen.

In der Schweiz wahrt der Verwaltungsrat die
Kompetenzen Uber Vergltungen (Kapitel 3). Eine
Mehrheit der Verwaltungsrate verfligt Uber einen
far die Lohnpolitik zustédndigen Vergltungsaus-
schuss. Bei 60% der Unternehmen hat dieser
Ausschuss einen ausreichenden Grad an Unab-
hangigkeit.

Ethos fordert, dass die Unternehmen ihren
Verglitungsbericht der Generalversammlung
zur Konsultativabstimmung vorlegen, wie dies
Economiesuisse in Anhang 1 ihres Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance
empfiehlt.



Einfuhrung

Als langfristig orientierter institutioneller Investor
achtet die Ethos Stiftung besonders darauf, dass die
Aktiengesellschaften, an denen sie beteiligt ist, die
Best-Practice-Regeln der Corporate Governance
einhalten. Dies gilt insbesondere fir die Lohnpolitik
der Fihrungsinstanzen. Diesbezlglich soll das Ziel
der Unternehmen sein, die langfristigen Interessen
der Aktionarinnen und Aktiondre mit denjenigen der
Flhrungskréfte in Einklang zu bringen.

Die vorliegende zweite Ethos-Studie Uber die VergU-
tungen der FUhrungsinstanzen der 100 grdssten in
der Schweiz kotierten Unternehmen hat zum Ziel,
der Anlegerschaft eine exakte Bestandesaufnahme
der Transparenz, der Struktur und der Kompetenzen
in Sachen Vergltungen zu bieten. Gleichzeitig soll
die Studie den Unternehmen auch aufzeigen, wo sie
bezlglich der Best Practice stehen und welche
Fortschritte sie in diesem Bereich noch verwirkli-
chen konnten.

2002 trat die Richtlinie der Schweizer Borse bezlg-
lich der Corporate Governance (RLCG) in Kraft, wel-
che Vorschriften zur Offenlegung von Vergltungen
beinhaltet. Nach deren flnfjahriger Anwendung hat
die Mehrheit der Unternehmen in Sachen Transpa-
renz Fortschritte gemacht. Jedoch bleibt das allge-
meine Niveau der Transparenz in der Mehrheit der
Falle unter dem von den internationalen Best-
Practice-Regeln geforderten Standard.

2006 ist das letzte Jahr, in dem ausschliesslich die
Regeln der RLCG fir die Transparenz der Vergitun-
gen gelten. Ab 1. Januar 2007 missen die neuen
verscharften Bestimmungen des Obligationenrechts
zur Offenlegung der Vergltungen von FlUhrungsin-
stanzen angewandt werden. Diese verlangen, dass
die Jahresberichte 2007 (die 2008 veroffentlicht
werden) die individuellen Vergitungen der Mitglie-
der des Verwaltungsrats und die Vergltung des
CEO sowie der Aktien- und Optionenbesitz samtli-
cher Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung einzeln aufzufihren sind. Die Transpa-
renz der Vergltungen ist also kiinftig gesetzlich
geregelt.

Eine wichtiges Ereignis der letzten Monate war,
dass Economiesuisse einen Anhang zum Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance
veroffentlichte. Dieser ist den Vergltungen gewid-
met und empfiehlt den Unternehmen insbesondere,
die Aktionarinnen und Aktiondre am Entscheidungs-
prozess fir die Vergltungen zu beteiligen. Eine der
vorgeschlagenen Varianten ist, den Vergltungsbe-
richt der Generalversammlung zur konsultativen
Abstimmung vorzulegen.
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Im September 2007 vereinfachte die Schweizer
Borse schliesslich ihren Kommentar zur RLCG. Kinf-
tig mussen die Unternehmen auf ausfihrliche Weise
die Grundsédtze und Elemente der Vergltungen
sowie die Kompetenzen und Verfahren bei deren
Festsetzung angeben.

In diesem Umfeld gewinnt die vorliegende Studie
eine besondere Bedeutung. Das erste Kapitel unter-
sucht die Entwicklung der Transparenz der VergU-
tungen. Bei dieser Beurteilung wurde aber nicht nur
die RLCG der Schweizer Borse beigezogen, sondern
auch die internationale Best Practice.

Das zweite Kapitel ist der Struktur der Lohnpolitik
gewidmet. Es untersucht die Komponenten der
Vergltungen (Vergltung in bar, Aktien, Optionen),
die Hohe der Vergltungen 2006 im Vergleich zu
2005, allfallige Beziehungen zwischen Leistung und
Vergltung sowie schliesslich die Problematik der
Abgangsentschadigungen.

Das dritte Kapitel befasst sich mit den Kompetenzen
bei der Festsetzung der Vergltungen, insbesondere
dem Vorhandensein und der Zusammensetzung
eines VergUtungsausschusses innerhalb des Verwal-
tungsrats und der Aktionéarsrechte.

Schliesslich werden im Anhang die angewandte
Methodik und die Einzelheiten der individuellen
Daten pro Unternehmen vorgestellt. Um die Offen-
legung zu standardisieren und so die Vergleichbar-
keit der Daten zu verbessern, schlagt Ethos den
Unternehmen in Anhang 9 vor, die Vergltungen
anhand von Modelltabellen zu publizieren. Diese
erleichtern das Lesen und Verstandnis der VergU-
tungen.
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1 Transparenz der Vergutungen

- Zusammenfassung siehe Seite 11

In der Schweiz sind die Vorschriften fur die Of-
fenlegung von Verglitungen im Kapitel 5 der
Corporate Governance Richtlinie der SWX Swiss
Exchange (RLCG) und seit 1. Januar 2007 in den
Artikeln 663b"s und 663c Abs. 3 des Obligatio-
nenrechts geregelt. Trotz dieser Mindestanforde-
rung an die Transparenz, gehen die Regeln in der
Schweiz weniger weit als die von internationalen
Best Practice empfohlenen Anforderungen. Ta-
belle 1 und Anhang 2 zeigen die Ergebnisse
punkto Transparenz bei den Verglitungen der 100
grossten borsenkotierten  Unternehmen der
Schweiz, wie sie sich aus dem Studium der Jah-
resberichte 2005 und 2006 ergeben.

Die Offenlegung einiger Informationen ist laut RLCG
nicht obligatorisch, wobei diese Elemente von der
allgemein anerkannten internationalen Best Practice
verlangt werden. Wie bereits in der ersten Ethos-
Studie von 2006 erwahnt, ist die Mehrheit dieser
Informationen notwendig, damit die Aktiondrinnen
und Aktionare die Lohnpolitik flir die Unternehmens-
fhrung in ihrem vollen Umfang beurteilen kénnen.

Bei der Lektlre der Jahresberichte 2006 der 100
grossten in der Schweiz kotierten Unternehmen
wird rasch klar, dass sich die Situation gegenUber
dem Vorjahr wenig verbessert hat. Nach wie vor
erflllen nur wenige Schweizer Unternehmen die
Transparenzanforderungen gemadss internationaler
Best Practice.

Dies zeigt auch die Grenzen der Selbstregulierung
auf. Denn viele Unternehmen veroffentlichen meist
nur das von den Gesetzen und Vorschriften gefor-
derte Minimum. Der Fortschritt bei der Umsetzung
der Best Practice ist langsam und hangt vom guten
Willen der betroffenen Unternehmensfiihrungen ab.
Das ist keine schweizerische Besonderheit, denn
selbst in Grossbritannien waren erst mit der Einflh-
rung des Combined Code betrachtliche Fortschritte
betreffend Transparenz und Umsetzung der Best
Practice zu verzeichnen. Seit der Combined Code,
dessen Einhaltung Voraussetzung fir die Kotierung
an der Londoner Bérse ist, 2002 in Kraft trat, gilt die
Best Practice in Grossbritannien als beispielhaft.

Die Publikation der individuellen Vergltungen der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der hdchstbe-
zahlten Person der Geschaftsleitung ist ab den Jah-
resberichten 2007 (die ab Beginn 2008 veroffentlicht
werden) gesetzlich vorgeschrieben. Trotz dieser
bevorstehenden Neuerungen blieb die Zahl der
Unternehmen, die bereits die neuen Anforderungen

proaktiv umsetzten, bescheiden. 2006 veroffentlich-
ten 22 Unternehmen nach neuer Regelung, dies ist
im Vergleich zu 2005 praktisch unverandert (19 im
Vorijahr).

Ahnlich sieht das Resultat beziiglich der namentli-
chen Nennung des hochstbezahlten Mitglieds des
Verwaltungsrats und der individuellen Offenlegung
des Besitzes von Aktien und Optionen aus.

Nachfolgend einige Feststellungen bezlglich Offen-
legung:

A. Allgemeine Informationen

e Nur 25 von 100 Unternehmen lieferten 2006
eine separate Darstellung der verschiedenen
Elemente der Vergltung, der Fortschritt im Ver-
gleich zum Vorjahr (22 Unternehmen) ist also
sehr bescheiden. Daraus ergeben sich zur Beur-
teilung einer Lohnpolitik folgende zwei Haupt-
schwierigkeiten. Erstens: Die Mehrheit der Un-
ternehmen (75) unterscheidet noch immer nicht
zwischen dem Grundgehalt, dem Anteil des Jah-
resbonus in bar und den Sonderzuteilungen des
Arbeitgebers an Vorsorgeplane fur die exekuti-
ven Verwaltungsratsmitglieder und die Ge-
schaftsleitung. Zweitens: Teilen die Unterneh-
men Aktien zu, ist oft unklar, ob diese Aktien Teil
des Bonus oder eines langfristigen Beteiligungs-
plans sind.

e 2006 gaben 46 Unternehmen die Ildentitat der
hdchstbezahlten Person des Verwaltungsrats (ob
exekutiv tatig oder nicht) oder zumindest ihre
Funktion (anhand der sie eindeutig identifiziert
werden kann) bekannt (42 Unternehmen 2005).
Obwohl diese Angaben ab Geschéftsjahr 2007
obligatorisch sind, lieferten nur weniger als die
Halfte der Unternehmen diese Information fur
das Geschéaftsjahr 2006 vorzeitig.
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Tabelle 1:  Transparenz der Verglitungen bei den 100 grdssten in der Schweiz kotierten
Unternehmen (Untersuchungsuniversum 2006 und 2005)

(A) Allgemeine Informationen
Separate Darstellung der verschiedenen Vergltungskomponenten (Grundsalér,
Bonus, Beteiligungspléne fiir Aktien/Optionen, Vorsorgeleistungen)

25
Identitat des am hochsten verglteten Verwaltungsratsmitglieds 46 |18 9 19 |42 |17 7 18

Angabe Uber Maximaldauer der Arbeitsvertrage 20 |8 5 7 12 |6 2 4

(B) Individuelle Offenlegung

Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder
Individuelle Vergltungen (fur alle Komponenten) 22 (13 3 6 19 |11 4 4

Individueller Aktienbesitz (100 betroffene Unternehmen in 2005 und 2006) 13 |8 3 2 11 |16 4 1

Individueller Optionenbesitz (37 betroffene Unternehmen in 2006, 42 betroffene
Unternehmen in 2005)

Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsleitung

Individuelle Vergltungen (fur alle Komponenten) 6 4 1 1 4 4 0 O

Individueller Aktienbesitz (99 betroffene Unternehmen in 2006, 100 betroffene
Unternehmen in 2005)

Individueller Optionenbesitz (64 betroffene Unternehmen in 2006, 61 in 2005) 7 4 2 1 7 3 3 1

m {7 2 2 |9 5 3 1

CEO, wenn nicht Mitglied des Verwaltungsrats

Unternehmen, die freiwillig die Vergltung des CEO angeben, wenn dieser nicht m |7 a4 3 12l 3 3
Mitglied des Verwaltungsrats ist (65 betroffene Unternehmen in 2006, 63 in 2005)

(C) Informationen zum Bonus (1) 99 25 24 50 99 26 26 47
Erwéhnung der Leistungskriterien fir die Bonusberechnung
(z.B. EPS, TSR, EBITDA, EVA,...) 42 |12 15 15130 |8 13 9

Erwéhnung der Leistungsziele flr die effektive Bonuszuteilung 2 2 0 0 |2 1 1 0

Zugeteilter Bonus (in % des Basissalars) falls die Leistungsziele erreicht werden

(«On Target»-Bonus) 25 14 7 1412 T 4 7

Maximalbonus (in % des Basissalérs) bei «aussergewdhnlich» guten Leistungen 23 |4 b5 14 119 |4 5 10

Offenlegung der Referenzgruppe fir den Leistungsvergleich (Peer Group) 3 3 0 0 |2 2 0 O
) Informationen zu den zugeteilten Aktien (fiir Personen mit/oder ohne

exekutiver Funktion)

Anzahl zugeteilter Aktien 50 (16 11 23 |56 |19 13 24

Wert der Aktien am Zuteilungstag 37 |15 8 14 126 |9 7 10
(E) Informationen zu den zugeteilten Optionen (fiir Personen mit/oder ohne

exekutiver Funktion)

Anzahl zugeteilter Optionen 45 (14 15 16 |45 |17 14 14

Marktwert der Optionen am Zuteilungstag (Fair Value) 3 |15 12 8 |33 |16 12 b5

Hauptcharakteristika der Optionen (Zuteilungsdatum, Bewertungsparameter, Sperr-
frist, exakter Auslibungspreis)

22 (7 9 6 (17 |7 7 3

Anzahl wahrend des Jahres ausgetlibter Optionen 6 2 3 1 6 1 3 2

(1) Die Vergtitung der Geschéftsleitung von Swiss Prime Site (Kategorie «Andere») wurde nicht beriicksichtigt, da die Geschéftsfihrung an
Credit Suisse delegiert wurde.

ecthos



Wenige Unternehmen geben freiwillig Einzelhei-
ten zu den Arbeitsvertragen exekutiver Verwal-
tungsratsmitglieder oder Mitglieder der General-
direktion bekannt. Die RLCG verlangt jedoch
ausdriicklich, dass die Unternehmen die Spezial-
klauseln im Falle eines Kontrollwechsels prazisie-
ren. Dies ist zwar ein erster Schritt, Aktionarin-
nen und Aktionare sollten aber die Dauer und
Kindigungsbedingungen der Vertrdge auch un-
abhéngig eines Kontrollwechsels kennen. Dieser
Forderung kann durch eine «Negativ-Erklarung»
nachgekommen werden (z.B.: «Kein Arbeitsver-
trag sieht eine Kindigungsfrist von mehr als 12
Monaten oder Abgangsentschadigungen vor»).
2006 publizierten nur 20 Unternehmen freiwillig
Informationen Uber die Dauer der Arbeitsvertra-
ge (12 im Vorjahr).

. Individuelle Offenlegung

Im Gegensatz zu den Empfehlungen der interna-
tionalen Best-Practice-Regeln werden in der
Schweiz die Vergltungen noch selten pro Per-
son offengelegt. Die RLCG kennt keine individu-
elle Offenlegungspflicht. Davon ausgenommen
ist das hochstbezahlte Mitglied des Verwaltungs-
rats, dessen Vergltung ohne jedoch dessen
Identitdt offengelegt werden muss. Anhang 2
zeigt die Praxis der Unternehmen bei der Offen-
legung der individuellen Vergutungen.

22 Unternehmen gaben die individuellen Vergu-
tungen (Summe sdmtlicher Komponenten) der
nichtexekutiven Verwaltungsratsmitgliedern be-
kannt (3 mehr als 2005, d.h. 19 Unternehmen im
Vorjahr). Von diesen nannten 13 Unternehmen
die Anzahl am Ende des Geschéftsjahres gehal-
tenen Aktien, 7 Unternehmen die Zahl der gehal-
tenen Optionen (11 bzw. 7 im Vorjahr 2005). Die
Situation bleibt also im Vergleich zum Vorjahr
praktisch unverandert.

6 Unternehmen gaben die individuelle Vergiitung
(Summe samtlicher Komponenten) exekutiver
Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Generaldirektion bekannt (4 im Vorjahr). Wah-
rend die 4 Unternehmen von 2005 alle dem SMI
angehdrten, stiessen 2006 eine Gesellschaft des
SMIM und eine kleinere Firma dazu.

In 85 Unternehmen gehort der CEO nicht dem
Verwaltungsrat an (2005: 63). Davon legen nur
14 freiwillig dessen Vergltung offen (2005: 12).
Diese Angabe ist vom Jahresbericht 2007 an ob-
ligatorisch.

. Angaben lber den Bonus

Wie im Vorjahr richteten 2006 alle Unternehmen
den Exekutivmitgliedern des Verwaltungsrats

D.
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und den Mitgliedern der Geschéftsleitung einen
Bonus aus.

Eine Zunahme der Anzahl Unternehmen, welche
die verschiedenen Leistungskriterien fir die Zu-
teilung des Bonus auffiihren, ist festzustellen (42
Unternehmen 2006 gegentber 30 im Vorjahr).
Hingegen beschreiben nur 2 Unternehmen prazi-
se Leistungsziele flir die Bonuszuteilung (2 in
2005). Eine blosse Auflistung von Leistungskrite-
rien gibt dem Investor zwar Hinweise auf die
festgelegten Parameter, damit die Leistungsab-
hangigkeit der Vergltung jedoch beurteilt wer-
den kann, braucht es exakte Leistungsziele. Aus
Grinden der Vertraulichkeit konnen diese Ziel-
werte nachtraglich bekannt gegeben werden.

Unternehmen sollten die potentielle Héhe des
Bonus in Prozenten des Grundgehalts offenle-
gen. 2006 gaben 25 Unternehmen (gegenlber
12 im Vorjahr) die Hohe des Bonus bei Erreichen
der Ziele («On Target»-Bonus) bekannt, wahrend
23 Firmen die maximale Hohe des Bonus bei Er-
reichen aussergewohnlicher Leistungen in Pro-
zenten des Grundgehalts angaben (2005: 19).
Zwar ist dieser Zuwachs beachtlich, bei aber
mehr als drei Viertel der Unternehmen besteht
bezlglich Transparenz des Bonus noch ein be-
trachtliches Verbesserungspotential.

Obwohl zahlreiche Unternehmen das Vorhan-
densein einer Referenzgruppe (Peer Group) flr
den Leistungsvergleich erwahnten, gaben nur 3
(die alle dem SMI angehdren) deren Zusammen-
setzung bekannt (2005: 2). Ohne prazise Anga-
ben zur Zusammensetzung der Referenzgruppe
ist die Information flr Investoren offensichtlich
ungenligend, da sie keinerlei Leistungsverglei-
che erlaubt.

Informationen zu den zugeteilten Aktien

Von den 61 Unternehmen, die 2006 ihren Fih-
rungsinstanzen Aktien zuteilten, nennen 50 de-
ren Anzahl, dies gemass den Empfehlungen der
RLCG (2005 taten dies 56 von 64 Unternehmen).

Einige Unternehmen geben die Gesamtzahl der
zugeteilten Aktien an, ohne zu préazisieren, ob
diese Teil des Jahresbonus oder eines langfristi-
gen Beteiligungsplans sind. Dies ist eine
schwerwiegende Transparenzliicke. Denn damit
kann nicht zwischen der Vergitung fir vergan-
gene Ergebnisse und jener flr kiinftige Resultate
unterschieden werden. Findet eine Zuteilung un-
ter einem langfristigen Beteiligungsplan statt,
muUsste sie vom Erreichen von Leistungszielen
abhdngig gemacht werden, die Uber mehrere
Jahre gemessen werden. Die blosse Verkaufs-
sperre von Aktien wahrend eines Zeitraums ist
ungenligend. Es mlssen vorgangig echte Leis-
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tungsziele festgelegt und im VergUltungsbericht
offengelegt werden.

61% der Unternehmen, die Aktien zuteilten,
fhrten deren Wert am Zuteilungsdatum auf
(2005: 41%). Dieser bedeutende Zuwachs sei
hervorgehoben, denn ohne diese Information ist
die exakte Berechnung des Vergltungsanteils in
Aktien nicht moglich. Trotzdem ist die Transpa-
renz insgesamt noch nicht ideal.

. Informationen zu den zugeteilten Optionen

Von den 51 Unternehmen, die 2006 Optionen
zuteilten, gaben gemass RLCG 45 die Zahl der
wahrend des Berichtsjahrs zugeteilten Optionen
an (2005: 45 von 47 Unternehmen). Einige Fir-
men veroffentlichten nur den Gesamtwert der
zugeteilten Optionen, ohne deren Zahl zu préazi-
sieren. Andere unterschieden nicht zwischen der
Zahl der Optionen fiir exekutive Verwaltungs-
ratsmitglieder oder Mitglieder der Geschaftslei-
tung sowie denjenigen fir nichtexekutive Ver-
waltungsratsmitglieder.

Der Buchhaltungsstandard IFRS 2 schreibt vor,
Optionen fur Beschéftigte zu ihrem Marktwert
am Zuteilungstag zu verbuchen. Diese Forderung
erganzt auf die heutige RLCG, welche die Zahl
der zugeteilten Optionen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung vor-
schreibt. Folglich gaben 69% der Unternehmen,
die 2006 Optionen zuteilten (2005: 70%), den
Marktwert der Optionen am Zuteilungstag und
das angewandte Bewertungsmodell (Black &
Scholes, Binomial usw.) an. Von den Unterneh-
men, die keine entsprechenden Angaben mach-
ten, sind einige nicht dem IFRS unterstellt. An-
dere nannten weit unter dem Marktwert liegen-
de Werte (meist Steuerwert). Wieder andere ga-
ben das verbuchte Total an, ohne den Wert pro
Option zu préazisieren.

22 der 51 Unternehmen, die Optionen zugeteilt
hatten, verdffentlichten samtliche Charakteristi-
ken der zugeteilten Optionen, ihre Bewertungs-
parameter und das Zuteilungsdatum.

Die RLCG verlangt von den Emittenten, die
wichtigsten Eckdaten der Optionen (Zuteilungs-
jahr, Lebensdauer und Auslbungspreis) zu publi-
zieren. IFRS 2 schreibt zusétzlich vor, in den An-
hédngen der Jahresrechnung die Bewertungspa-
rameter der Optionen aufzulisten (Auslibungs-
preis, Volatilitat des Basiswerts, geschatzte Le-
bensdauer, risikofreier Zinssatz, Kurs des Basis-
werts am Zuteilungsdatum, Dividendenrendite).
Hingegen fordern weder der IFRS 2 noch die
RLCG explizit, das Zuteilungsdatum zu nennen.
Diese Information ist jedoch entscheidend, um
unlautere Ruckdatierungen von Optionen (Back-
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dating) feststellen zu kdénnen. Denn dank dem
Zuteilungsdatum kann der Kurs zu diesem Zeit-
punkt ermittelt und mit samtlichen Kursen im Zu-
teilungsjahr verglichen werden. «Backdating» hat
vor allem 2006 in den USA fir Aufsehen gesorgt.

Lediglich 6 Unternehmen weisen die Zahl der
von den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und/oder Geschaftsleitung im Berichtsjahr aus-
gelbten Optionen aus (gleich wie 2005). Diese
Angabe dient den Aktiondrinnen und Aktiondren
zur Ermittlung der effektiven Kosten und die
Verwasserung durch Auslbung von Optionen.
Diese in den internationalen Best-Practice-
Regeln Ubliche Information wird jedoch von der
RLCG nicht verlangt. Bei den 6 Unternehmen er-
staunt, dass nur 2 dem SMI angehoren. Anzu-
merken ist, dass IFRS 2 die Verdffentlichung
dieser Information vorschreibt, aber nur als Total
fir samtliche Beschaftigte.



In Kirze...

Schweizer Unternehmen: Transparenz der Verglitungen

Zwischen 2005 und 2006 sind wenige Verbesserungen der Transparenz der
VerglUtungen festzustellen. Das allgemeine Niveau Ubersteigt das von der
RLCG vorgeschriebene Minimum noch nicht nennenswert.

Nur wenige Unternehmen haben vorausschauend gehandelt und die Infor-
mationen Uber die Vergltungen bereits so publiziert, wie sie im revidierten
Obligationenrecht flr das Geschaftsjahr 2007 verlangt werden. 22 Unter-
nehmen legen die individuellen Vergltungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrats offen (3 mehr als 2005). 14 geben die Verglitung des CEO, wenn
dieser kein Verwaltungsratsmitglied ist, an (2 mehr als 2005).

Der Wert der zugeteilten Aktien wurde von 61% der Unternehmen offenge-
legt (2005: 41%). Dies ist ein bemerkenswerter Fortschritt. Das Verhaltnis
der Unternehmen, die den Marktwert der Optionen ausweisen, ist stabil
geblieben (69%).

Verbesserungen bezlglich Transparenz des Jahresbonus sind festzustellen.
42 Unternehmen erwahnten die Leistungskriterien flr die Zuteilung des
Bonus (2005: 30). 25 Unternehmen gaben die Hohe des Bonus bei Errei-
chen der Leistungsziele in Prozenten des Grundgehalts an (2005: 12). All-
gemein bleiben aber noch erhebliche Transparenzliicken betreffend Bonus.
Beispielsweise legen nur 3 Unternehmen die Zusammensetzung der Refe-
renzgruppe, die zum Vergleich der Leistungen herangezogen wird, offen
(ein Unternehmen mehr als 2005).

Nur 20 Unternehmen machten prazise Angaben Uber die Dauer der Arbeits-
vertrage flr exekutive Verwaltungsratsmitglieder und fir Mitglieder der Ge-
schaftsleitung (2005: 12).
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2 Struktur der Lohnpolitik

- Zusammenfassung siehe Seite 25

Die Analyse der Struktur der Lohnpolitik ist in
vier Abschnitte unterteilt. Zuerst werden die ver-
schiedenen Komponenten der Vergltungen
(Verglitung in bar, Aktien, Optionen) untersucht.
Anschliessend wird die Hohe und die Verande-
rungen der Vergutungen analysiert. Der dritte
Teil befasst sich mit dem Zusammenhang zwi-
schen der Veranderung der Verglitungen und der
Leistung. Der vierte Teil schliesslich ist den Ar-
beitsvertragen und den Klauseln bei Kontroll-
wechseln gewidmet.

2.1 Komponenten der Vergutungen

Die Tabellen 2 und 3 zeigen die verschiedenen
Komponenten der Vergltungen (Vergltung in bar,
Aktien, Optionen), die 2006 und 2005 den folgenden
vier Kategorien von FUhrungskraften ausgezahlt
wurden:

e Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mit-
glieder der Geschaftsleitung

« Nichtexekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

e Hochstbezahlte Person des Verwaltungsrats mit
Exekutivfunktion

e Hochstbezahlte Person
ohne Exekutivfunktion

des Verwaltungsrats

Die Ergebnisse werden nach Bérsenindexen (SMI,
SMIM, andere) zusammengefasst dargestellt.

Tabelle 2 listet die Komponenten der von den Un-
ternehmen gewahrten Vergltungen auf. Sie zeigt,
dass sich die Struktur der Vergltungen in den bei-
den untersuchten Jahren wenig verandert hat.

Die folgenden Punkte sind bei den 2006 ausgezahl-
ten Vergltungen erwahnenswert:

e Wie 2005 hat nur eine Minderheit der Unter-
nehmen die Vergltungen ausschliesslich in bar
ausgezahlt (ohne Aktien oder Optionen).

e 17 Unternehmen haben den Exekutivmitgliedern
des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der
Geschaftsleitung eine Vergltung nur in bar aus-
gezahlt (2005: 19). Von diesen gehdrten 14 den
kleineren Unternehmen ausserhalb des SMI und
SMIM an (2005: 15).

e 36 Unternehmen haben den nichtexekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrats eine Vergltung
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nur in bar ausbezahlt (2005: 39). Auch hier gehort
die Mehrheit (23) der Kategorie der kleineren Un-
ternehmen an (2005: 23).

« Die Mehrheit der Unternehmen hat einen Teil
der Vergltung in Aktien und/oder Optionen zuge-
teilt.

Was die exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und
die Mitglieder der Geschaftsleitung betrifft, so ha-
ben:

* 59 Unternehmen Aktien zugeteilt (2005: 59).

e 50 Unternehmen Optionen zugeteilt (2005: 45).
Diese leichte Steigerung ist ausschliesslich auf
kleinere Unternehmen (ausserhalb von SMI und
SMIM) zurlckzufihren: 2006 haben in diesem
Segment 20 Firmen Optionen zugeteilt (5 mehr
als im Vorjahr).

Was die nichtexekutiven Mitglieder des Verwal-
tungsrats betrifft, so haben:

* 43 Unternehmen Aktien zugeteilt (2005: 45).
e 24 Unternehmen Optionen zugeteilt (2005: 23).

Ein Viertel der untersuchten Schweizer Unterneh-
men geben Optionen an nichtexekutive Verwal-
tungsratsmitglieder aus. Die Zuteilung von Optionen
an nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder ver-
stosst jedoch gegen die internationalen Best-
Practice-Regeln der Corporate Governance. Optio-
nen gelten als volatile und spekulative Vergltungs-
instrumente, da sie in Verbindung mit kurzfristigen
Aktienkursschwankungen hohe Gewinne einbringen
kénnen. Folglich sind die Interessen von mit Optio-
nen bezahlten nichtexekutiven Verwaltungsratsmit-
gliedern zu stark mit den Interessen der Geschafts-
leitung verbunden. Damit ist deren Unabhéngigkeit
fur die Uberwachung der Geschaftsfihrung in Frage
gestellt.
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Tabelle 2: Komponenten der von den Unternehmen gewahrten Verglitungen

Anzahl Unter-
nehmen

Vergtitung
ausschl. in bar

Zuteilung von
Aktien

Zuteilung von
Optionen

2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005

2006 2005

Exekutive Mitglieder des VR und Geschéftsleitung (2) | 99 99 17 19 59 59 50 45
SMI 25 26 0 0 20 21 16 16
SMIM 24 26 3 4 12 14 14 14
Andere Unternehmen 50 47 14 15 27 24 20 15
Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder 100 100 36 39 43 45 24 23
SMI 25 26 6 6 16 16 3 7
SMIM 24 26 7 10 8 9 11 9
Andere Unternehmen 51 48 23 23 19 20 10 7
Hochstbezahlte Person des VR mit Exekutivfunktion 62 59 19 14 32 34 22 23
SMI 19 20 2 1 16 17 6 10
SMIM 14 14 4 4 6 7 6 6
Andere Unternehmen 29 25 13 9 10 10 10 7
Hochstbezahlte Person des VR ohne Exekutivfunktion | 37 41 12 18 15 15 11 8
SMI 6 6 1 2 2 2 3 2
SMIM 9 12 0 2 3 5 7 5
Andere Unternehmen 22 23 11 14 10 8 1 1
(1) Die Anzahl der berticksichtigten Unternehmen variiert teilweise, da nicht alle Unternehmen alle Elemente der Verglitungen separat

ausweisen.

(2) Die Verglitung der Geschiéftsleitung von Swiss Prime Site (Kategorie «Andere») wurde nicht bericksichtigt, da die Geschéftsfiihrung an

Credit Suisse delegiert wurde.

Tabelle 3 listet die Anteile der Vergltung in bar, .
Aktien und Optionen an der Gesamtvergltung auf.
Sie wurden ermittelt, indem der Betrag jedes VergU-
tungstyps durch die Gesamtvergltung geteilt wur-
de. Der erste Teil (Vergltung in bar und andere
Vergltungen) umfasst das Grundgehalt, den bar
ausbezahlten Bonus, die Beitrdge an Pensionspléane
und den monetaren Gegenwert allfélliger Sachleis-
tungen. Diese Zusammenfassung widerspiegelt die
Tatsache, dass zahlreiche Unternehmen diese ver-
schiedenen Elemente nicht getrennt auffihren. .

Generell ist der Anteil der Vergltung in bar um
so hoher, je kleiner das Unternehmen ist.

¢ Der Anteil der Vergltung in Optionen ist bei den
untersuchten Unternehmen noch relativ be-
scheiden. Er betragt im Mittel 11% der Gesamt-
vergltung flr exekutive Verwaltungsratsmitglie-
der und fUr die Geschaftsleitung sowie 7% der
Gesamtvergltung fir die nichtexekutiven Ver-
waltungsratsmitglieder.

Der Anteil der Optionen an der Gesamtvergu-
tung der hochstbezahlten Person des Verwal-

Folgende Feststellungen kénnen gemacht werden: ’ ' Tee -
tungsrats mit Exekutivfunktion ist bei den SMI-

e 2006 nahm die durchschnittliche Vergltung

gegenlber 2005 fir sdmtliche untersuchten Per-
sonenkategorien zu.

Die Komponenten der Vergltungen bei den
untersuchten Unternehmen (Vergitung in bar,
Aktien, Optionen) blieben fir die exekutiven Ver-
waltungsratsmitglieder und die Mitglieder der
Geschaftsleitung stabil. Im Mittel wurden zwei
Drittel ihrer Vergltungen in bar Gberwiesen, ein
Viertel in Aktien und der Rest in Optionen zuge-
teilt.

Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder erhiel-
ten gegeniber dem Vorjahr einen leicht hdheren
Aktienanteil, vor allem bei den Unternehmen des
SMI.
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Unternehmen stark zurtickgegangen (von 17%
2005 auf 7% 2006). Hingegen hat er bei den
kleineren Unternehmen (ausserhalb von SMI und
SMIM) stark zugenommen und zwar von 6%
2005 auf 18% 2006.
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Tabelle 3: Hohe und Komponenten der Verglitungen (Durchschnitt pro Person)

Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Generaldirektion (CHF)

4'500'000 T ; :
4'000'000 | E :
3'500'000 ; M :
il 32% ; !
3'000'000 ; : :
: 3% | | :
2'500'000 . | E
SO | s | |
2'000'000 N . . 7% .
i : po9% | 4% 1 12%
1'5600'000 — % i .
25% ' 59% : :
1'000'000 +— : 56%
63% ' : :
i : 74% :
' 4 63% — T % B
500'000 | | 78% 1 70% .
) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
100 Unternehmen SMI SMIM Andere
O Bar und andere Verg. O Aktien B Optionen
Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder (CHF)
400'000 ; ' 1
350000 s E
300'000 ; : E
| 30% | 5
| so% | |
250'000 . - :
| 7o, | ; i :
200'000 1 - . . E
274 24% | ! E 5
150'000 | — Z N : 16% (g
1 ' ' 0
100'000 : : 5 g 1798
66% % | ! : !
D . | 9% | | | 3% 76%
50'000 ; : m i
— 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
100 Unternehmen SMI SMIM Andere
O Bar und andere Verg. 0O Aktien B Optionen
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Hochstbezahlte Person des Verwaltungsrats mit Exekutivfunktion (CHF)

10'000'000 i 7 7
1 |
9'000'000 : E :
8'000'000 —ﬂ
7'000'000 P
6'000'000 ; — ; ;
: 35% | 1
5'000'000 —
0% | : ; o
4'000'000 - %: : 16% |
36% ! ! Mo% |
3'000'000 — 28% —— 45% 1 16% 189
, 48% | , ° 6%
: : L 11% ( 159
2'000'000 1 54% : | : i
00 %1 R B
1'000'000 ; ; 1 71% —
i i ! 79%
) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
100 Unternehmen SMI SMIM Andere
O Bar und andere Verg. O Aktien B Optionen
Hochstbezahlte Person des Verwaltungsrats ohne Exekutivfunktion (CHF)
600'000 : ; ;
. 21% i i
500'000 : : :
L 16% 18% M i
400'000 1 N N
il B-]
. i i L 0%
3001000 1 18% | |KECH : 10% | | [
i i | 23%
10% ] | L 12% i 3% -~
: 63% : : \9_0\
200'000 ; ; ; e
69% ! o ! !
| 5 | 60% Vol 77%
. 77%| | | e B
100'000 : : ' 89% | |
) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
100 Unternehmen SMI SMIM Andere
O Bar und andere Verg. 0O Aktien B Optionen

(1) Die Anzahl der berticksichtigten Unternehmen variiert teilweise, da nicht alle Unternehmen alle Elemente der Verglitungen separat
ausweisen.
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Die erstmals erstellte Tabelle 4 listet die Informatio-
nen Uber die Beteiligungsplane (mit Aktien und Op-
tionen) flr exekutive Verwaltungsratsmitglieder und
die Mitglieder der Geschéftsleitung auf. Darunter
befinden sich einige Unternehmen mit langfristigen
Beteiligungsplanen, deren Zuteilung oder Auslbung
mit dem Erfolg von vorgangig festgelegten und
wahrend der ganzen Sperrfrist gemessenen Leis-
tungszielen verknlpft ist.

Geméss internationaler Best Practice soll die Aus-
Uibung der Optionen und der definitive Erwerb der
Aktien nicht ausschliesslich von einer zeitlichen
Befristung (Verkaufssperre oder AusUbungssperre)
abhangig sein. Angesichts der substantiellen Ge-
winne flr Beteiligte aus Beteiligungsplanen, sollten
die Interessen der verschiedenen Parteien mit dem
Einsatz von Leistungszielen angeglichen werden. Es
ist ungeniigend, wenn die einzige Bedingung flr die
Auslbung einer Option ein hoherer Aktienkurs als
der AusUbungspreis ist. Denn der Aktienkurs wider-
spiegelt nicht zwangsléaufig die Leistung des Unter-
nehmens, sondern kann auf eine allgemeine Hausse
der Borsenkurse oder einen Ankiindigungseffekt
zurlickzuflhren sein.

Zur Motivation von FlUhrungskraften sollen nicht nur
absolute sondern auch relative Leistungskriterien
herangezogen werden. Letztere sollen im Vergleich
zu einer Gruppe von Unternehmen ahnlicher Grésse
und Komplexitdt (Referenzgruppe oder «Peer
Group») gemessen werden. Zudem soll die Zusam-
mensetzung dieser Gruppe begriindet sein und im
VergUtungsbericht offengelegt werden.

Damit die Interessen der Beglnstigten sich jenen
der Aktionarinnen und Aktionaren angleichen, sollten
keine Zuteilungen gemacht werden, wenn die Er-
gebnisse des Unternehmens unter dem Median der
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Ergebnisse der Referenzgruppe liegen. Ist das Un-
ternehmensergebnis gleich dem Median, kann eine
minimale Zuteilung erfolgen. Ergebnisse lber dem
Median koénnen zu proportionalen Zuteilungen bis zu
einem Maximalbetrag flhren.

2006 verflugten 33 Unternehmen Uber einen langfris-
tigen Beteiligungsplan mit Aktienzuteilung. Nur ein
Drittel (11, davon 8 SMI-Unternehmen) dieser Pléne
setzt Leistungsziele fest, die erfillt werden missen,
um die zugeteilten Aktien definitiv zu erwerben, wie
dies die internationale Best Practice vorsieht. Die
Mehrheit (22 Unternehmen) geben die Aktien mit
einer Verkaufssperre, jedoch ohne Erfillung von
Leistungskriterien ab.

Nur wenige Unternehmen verfligen Uber Options-
plane, bei denen die Auslbung der Optionen vom
vorgangigen Erflllen von Leistungszielen abhéngig
ist. Von den 51 Unternehmen, die Optionen zuteil-
ten, hatten nur 6 derartige Leistungsziele aufgestellt.

Diese Statistik zeigt, dass es in der Schweiz (wie in
den USA) fir die Auslbung der Optionen in den
meisten Fallen genlgt, dass der Aktienkurs Uber
dem Ausibungspreis liegt. Dies selbst wenn die
Performance des Unternehmens deutlich unter
derjenigen ihrer vergleichbaren Konkurrenten liegt.
Die Ausubungssperrfrist wird also als Leistungskrite-
rium gesehen, obwohl es sich nur um eine zeitliche
Beschrdankung handelt, bei der zuséatzlich die Leis-
tung gemessen werden musste.

In der Schweiz werden Optionen bei ihrer Zuteilung
besteuert. Dies lasst viele Unternehmen zusatzlich
zogern, die AuslUbung der Optionen von Leistungs-
kriterien abhangig zu machen. Denn der Nutzniesser
riskiert, Steuern flr Optionen zu zahlen, die er mdg-
licherweise nie austben kdnnen wird.

Tabelle 4: Langfristige Beteiligungsplane mit Leistungskriterien zur Ausiibung/Erwerb nach
der Sperrfrist (Anzahl Unternehmen)
2006 2005
Total SMI SMIM Andere | Total SMI SMIM Andere

Aktienplane &8 17 8 13 28 14 6 8

* Davon mit Leistungskriterien 1 8 0 3 9 6 0 3
Optionsplane 51 16 15 20 45 16 14 15

¢ Davon mit Leistungskriterien 6 2 2 2 3 1 1 1
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2.2 Hohe und Veranderung der
Vergltungen

Tabelle 5 zeigt die durchschnittlichen Vergitungen
pro Person im Jahr 2006 und ihre Veranderungen im
Vergleich zu 2005. Tabelle 6 zeigt die Anzahl der
Unternehmen pro VergUtungstranche. Die Analyse
wurde jedesmal flr die folgenden vier Kategorien
von Fuhrungskraften durchgefihrt:

e Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mit-
glieder der Generaldirektion

* Nichtexekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

* Hochstbezahlte Person des Verwaltungsrats mit
exekutiver Funktion

e Hochstbezahlte Person des Verwaltungsrats
ohne exekutive Funktion

Die Ergebnisse werden nach Borsenindexen (SMI,
SMIM, andere) und nach Wirtschaftssektoren (Kon-
sumguter/-dienstleistungen, Chemie und Pharma,
Industrie, Finanzdienstleistungen, Technologie und
Telekom) gegliedert dargestellt. Die Daten der ein-
zelnen Unternehmen figurieren in den Anhéngen 3
bis 6.

Die durchschnittlichen Vergltungen ergeben sich
aus der Teilung des Gesamtbetrags der Vergltun-
gen durch die Anzahl der beglinstigten Personen.

Die Analyse der Tabellen 6 und 7 fihrt zu folgenden
Feststellungen:

A. Absolute Hohe der Vergltungen

* Die Korrelation zwischen der durchschnittlichen
Vergitung und der Grosse eines Unternehmens
ist nach wie vor ausgepragt und dies ungeachtet
der Branche und der Personenkategorie: je gros-
ser ein Unternehmen, desto hoher sind die Ver-
gltungen. Die grossten Unterschiede zwischen
grossen und kleinen Unternehmen sind flr die
Exekutivmitglieder des Verwaltungsrats und die
Mitglieder der Generaldirektion in den Sektoren
«Finanzdienstleistungen» sowie «Chemie und
Pharma» festzustellen.

* Die Unterschiede zwischen den verschiedenen
Branchen oder Sektoren sind gross. Generell
zahlen die Unternehmen der Finanzdienstleis-
tungsbranche die héchsten Vergltungen.

e Die Streuung der Vergltungen ist relativ gross
und der Durchschnitt der Vergltungen ist deut-
lich hoher als der Median. Dies erklart sich aus
der Tatsache, dass es relativ wenige sehr hohe
VergUtungen gibt, wahrend zahlreiche Vergultun-
gen unter dem Mittelwert liegen.
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Zu den Exekutivmitgliedern des Verwaltungsrats
und den Mitgliedern der Generaldirektion:

- Die Vergutung der exekutiven Verwaltungs-
ratsmitglieder und Mitglieder der Generaldi-
rektion variiert zwischen CHF 376'000 und
CHF 19 Millionen pro Person (siehe Anhang
3). Der Durchschnitt aller analysierten Unter-
nehmen lag bei CHF 2,3 Millionen, der Medi-
an bei CHF 1,1 Millionen.

- Die betroffenen Personen beziehen in den
grossen Unternehmen (SMI) im Mittel 4mal
héhere Vergltungen als in den kleineren Un-
ternehmen (ausserhalb von SMI und SMIM).
Dieser Unterschied variiert jedoch je nach
Sektor betrachtlich.

- Die Unternehmen des Finanzdienstleistungs-
sektors bezahlen den exekutiven Flihrungs-
kraften die héchsten Vergltungen (im Mittel
CHF 4,4 Millionen). Dies gilt vor allem flr die
grossen Unternehmen (SMI), bei denen sich
die durchschnittliche Vergttung auf CHF 9,9
Millionen belauft.

Zu den nichtexekutiven Mitgliedern des Verwal-
tungsrats:

- Die Vergltung der nichtexekutiven Verwal-
tungsratsmitglieder variiert zwischen CHF
34’000 und CHF 912°000 pro Person (siehe
Anhang 4). Der Durchschnitt aller analysier-
ten Unternehmen lag bei CHF 223000, der
Median bei CHF 155'000.

- Die betroffenen Personen bezogen in den
grossen Unternehmen (SMI) im Mittel 2,6mal
héhere Vergltungen als in den kleineren Un-
ternehmen (ausserhalb von SMI und SMIM).

Bei den Vergltungen der bestbezahlten Verwal-
tungsratsmitglieder gilt es die Personen mit exe-
kutiven oder gleichwertigen Funktionen inner-
halb des Unternehmens (62 Unternehmen von
100) von denjenigen ohne exekutive Funktion (37
Unternehmen) zu unterscheiden. So betrachtet
Ethos ein nichtexekutives Ratsmitglied als
gleichwertig wie ein Exekutivmitglied, wenn sei-
ne Vergltung finfmal hoher ist als der Durch-
schnitt der Vergltungen der Ubrigen nichtexeku-
tiven Mitglieder. In diesem Fall wird seine Vergu-
tung denjenigen der exekutiven Mitglieder zuge-
rechnet.

- Die bestverglteten Personen mit Exekutiv-
funktion (meist CEO) bezogen zwischen CHF
347'000 und CHF 44 Millionen (siehe Anhang
5-B). Der Durchschnitt aller analysierten Un-
ternehmen betrug CHF 4,7 Millionen, der
Median CHF 2,2 Millionen.



- Die betroffenen Personen bezogen in den
grossen Unternehmen (SMI) im Mittel 5,5mal
héhere Vergltungen als in den kleineren Un-
ternehmen (ausserhalb von SMI und SMIM).
Innerhalb des SMI belief sich ihre durch-
schnittliche Vergutung auf CHF 9.9 Millionen.

- Die bestverglteten Personen ohne Exekutiv-
funktion bezogen zwischen CHF 100'000 und
CHF 1'500'000 (siehe Anhang 5-C). Der
Durchschnitt aller analysierten Unternehmen
betrug CHF 363’000, der Median CHF
300'000.

B. Veranderung der Vergutungen zwischen 2006

und 2005

Im Vergleich zu 2005 erhohte sich die durch-
schnittliche Vergltung im Jahr 2006 in samtli-
chen untersuchten Personenkategorien.

Vom hochsten Zuwachs (+15,8%) profitierten
die Exekutivmitglieder des Verwaltungsrats und
die Mitglieder der Generaldirektion. Ausserdem
ist festzustellen, dass die kleineren Unterneh-
men (ausserhalb von SMI und SMIM) ihren
Rickstand verringern: Bei ihnen nahm die durch-
schnittliche Vergltung der Exekutivmitglieder
um fast 27% zu.

- Die Erhoéhung der Vergltungen der exekutiv
tatigen Personen in den kleineren Unterneh-
men (ausserhalb von SMI und SMIM) des
Sektors «Chemie und Pharma» war spekta-
kular (+104%). Dies ist zum grossen Teil dar-
auf zurlckzuflihren, dass 2006 drei neue Un-
ternehmen in dieses Segment eingeschlos-
sen wurden, bei denen die Vergltungen
deutlich Gber dem Durchschnitt lagen.

Die nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieder
profitierten von einer durchschnittlichen Erho-
hung von ca. 5,6% zwischen 2005 und 2006.
Dabei sind jedoch grosse Unterschiede je nach
Branche festzustellen. So lag der Zuwachs bei
den Unternehmen der Finanzdienstleistungs-
branche bei 19,4%, wahrend die durchschnittli-
che Vergutung der nichtexekutiven Ratsmitglie-
der im Sektor «Chemie und Pharma» um 15,2%
zurlickging.

- Dieser Rickgang ist darauf zurlckzufihren,
dass ein Unternehmen des SMI die durch-
schnittliche Vergltung der nichtexekutiven
Ratsmitglieder von 2005 auf 2006 um zwei
Drittel senkte. Klammert man dieses Unter-
nehmen aus, ist die durchschnittliche Veran-
derung im Sektor «Chemie und Pharma»
leicht positiv (+1%).

Die Veranderungen bei den Vergltungen der
héchstbezahlten Verwaltungsratsmitglieder sind
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mit grosster Vorsicht zu analysieren. Da diese in
zwei Kategorien (exekutive und nichtexekutive
Mitglieder) unterteilt sind, wird die Zahl der be-
troffenen Unternehmen pro Sektor (oder Seg-
ment des Borsenindexes) zu klein fur aussage-
kraftige Durchschnittswerte. Deshalb werden
hier nur die zusammengefassten Werte aufgelis-
tet.

- Dabei stellt man fest, dass die Vergltung der
héchstbezahlten Ratsmitglieder mit Exekutiv-
funktion im Mittel um 10% zugenommen
hat, wahrend der Durchschnitt bei den nicht-
exekutiven Mitgliedern im Vergleich zu 2005
nur um 2,4% anstieg.

C. Streuung der Verglitung

Tabelle 6 fuhrt fUr die beiden untersuchten Jahre
und fir jede Personenkategorie die Anzahl Unter-
nehmen in den verschiedenen Vergltungsklassen
pro Person auf.

47 Unternehmen (2005: 51) haben ihren Exeku-
tivmitglieder eine durchschnittliche Vergltung
von unter CHF 1 Million bezahlt. 7 Unternehmen
(2005: b5), die alle im SMI vertreten sind, zahlten
durchschnittliche Vergltungen von mehr als CHF
5 Millionen pro Mitglied.

Den nichtexekutiven Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zahlten ein Viertel der Firmen (fast al-
les kleinere Unternehmen ausserhalb von SMI
und SMIM) zahlten weniger als CHF 100'000 pro
Mitglied. Das sind weniger Unternehmen als
2005. Demgegenlber zahlten nur 5 Unterneh-
men (2005: 4) eine Vergltung von mehr als CHF
500'000 pro Person.

Die Zahl der Unternehmen, die dem bestbezahl-
ten Mitglied des Verwaltungsrats mit Exekutiv-
funktion mehr als CHF 5 Millionen zahlten, hat
von 12 im Jahre 2005 auf 16 in 2006 zugenom-
men. Insbesondere haben einige Unternehmen
des SMIM (4 Unternehmen 2006, eines 2005)
und selbst 2 der kleineren Firmen diese Schwel-
le Uberschritten (2005: 1).
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Tabelle 5:  Durchschnittliche Vergltungen 2006 (in CHF) und ihre durchschnittliche
Veranderung bezliglich 2005

Anz. | Durchschn. | Konsumgliter- Chemie und . Finanzdienst- Technologie
Unt. | Vergltung /-DL Pharma Industrie leistungen &Telleko.m—
munikation
Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsleitung (1)
Betrag 2006 pro Person

Durchschnittliche Betrage (2) 99 2'279'042 1'963'243 2'093'637 1'187'603 4'366'926 1'258'580
SMI 25| 4'439'037 2'786'775 3'602'660 1'874'116 9'890'917 1'287'817
SMIM 24 1'359'310 1'316'833 1'140'060 1'320'387 2'347'700 1'448'539
Andere Unternehmen 50 1'071'114 1'416'257 857'235 728'511 1'391'583 1'025'270

Veranderungen 2005/2006 (3)

Durchschnittliche Verédnderungen 15.8% 23.2% -2.8% 13.7% 27.2% -3.2%
SMI 17.2% 11.0% 0.4% 25.5% 20.5% -3.8%
SMIM 15.0% 6.9% 17.2% 16.5% 86.9% -0.2%
Andere Unternehmen 26.5% 83.4% 104.1% 10.8% 33.3% -7.8%

Nichtexekutive Mitglieder des Verwaltungsrats (1)

Betrag 2006 pro Person

Durchschnittliche Betrage (2) 99 223'475 219'420 264'438 165'675 251'655 198'285
SMI 25 346'051 262'034 348'488 295'298 444'437 174'077
SMIM 23 232'132 239'809 188'386 162'826 467'200 265'244
Andere Unternehmen 51 134'006 167'648 153'474 118'549 130'797 123'187

Veranderungen 2005/2006 (3)

Durchschnittliche Veranderungen 5.6% 15.7% -15.2% 0.3% 19.4% 13.9%
SMI -2.0% 3.7% -13.2% 41% 4.2% 7.5%
SMIM 16.8% 1.2% -0.7% 0.1% 111.5% 4.6%
Andere Unternehmen 11.2% 31.6% -5.8% 4.1% 12.7% 24.8%

Bestbezahltes exekutives Verwaltungsratsmitglied (1)

Betrage 2006

Durchschnittliche Betrage 62| 4'677'767 5'133'796 7'934'939  2'185'204 4'931'850 4'647'554
SMI 19 9'894'950 9'960'223 13'933'977  3'335'124 9'162'807 9'537'302
SMIM 14| 3'549'493 8'218'485 3'196'986  2'175'435 5'532'500 3'994'795
Andere Unternehmen 29 1'804'297 1'621'002 1'683'686 1'809'496 1'977'735 1'716'085

Veranderungen 2005/2006 (3)

Durchschnittliche Veranderungen 9.9% 22.1% -8.2% -3.1% 27.2% 15.0%
SMI 12.5%

SMIM 22.3%
Andere Unternehmen 27.8%

Bestbezahltes nichtexekutives Verwaltungsratsmitglied (1

Betréage 2006

Durchschnittliche Betrége (2) 37 363'639 569'840 343'301 373'691 281111 372'930
SMI 6 580'382 - 526'507 733'888 726'096 442'790
SMIM 9 386'218 418'260 270'961 529'147 - 350'000
Andere Unternehmen 22 295'122 797'210 177'000 261'839 240'658 326'000

Veranderungen 2005/2006 (3)

Durchschnittliche Veranderungen 2.4% -6.8% 21.0% -5.2% 17.3% -4.2%
SMI 6.8%

SMIM -3.4%
Andere Unternehmen 4.0%

(1) Um Verzerrungen der Ergebnissen zu vermeiden, wurde die Verglitung von nichtexekutiven Verwaltungsratsprésidenten, die mehr als
das bfache der durchschnittlichen Verglitung der anderen nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieder erhielten, in die Vergltung der
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und jene der Geschéftsleitung einbezogen (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sa-
rasin, Berner Kantonalbank, Credit Suisse, EFG International, Hiestand, Julius Bér, Nationale Suisse Assurance, Sika, Swiss Life, Swiss
Re, Vontobel).

(2) Die Geschéftsleitung von Swiss Prime Site wurde an Credit Suisse delegiert. Swiss Prime Site figuriert deshalb nicht im Durchschnitt
der Verglitungen fir die exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und die Mitglieder der Geschéftsleitung und das Untersuchungsuniver-
sum umfasst damit 99 Unternehmen. Die Verglitungen der nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieder von Petroplus sind nicht mit je-
nen von anderen Unternehmen vergleichbar, da diese Personen ihre Funktion erst im November 2006 aufnahmen. Die Vergltung des
bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds von Kuoni wurde nicht miteinbezogen, da sie eine Abgangsentschédigung einschliesst.

(3) Die Zahl der berticksichtigten Unternehmen musste reduziert werden, wenn die Verglitungen 2005 und 2006 nicht vergleichbar waren
(erhebliche Verdnderung im Reporting, nicht vergleichbare Berechnungsgrundlagen oder Funktionswechsel des bestbezahlten Verwal-
tungsratsmitglieds).
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Tabelle 6:  Anzahl Unternehmen nach Klassen durchschnittlicher Vergutung pro Person

Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Geschéftsleitung
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Bestbezahltes exekutives Verwaltungsratsmitglied
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2.3 Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung

Das Ziel einer gut strukturierten Lohnpolitik ist, dass
sie die Interessen der FUhrungsinstanzen denjenigen
der Aktionadrinnen und Aktionare angleicht. Gleichzei-
tig ist sie Grundlage zur langfristigen Wertschop-
fung. Zu diesem Zweck muss der variable Teil der
Vergltung auf Leistungszielen (pro Person und fur
den ganzen Konzern) basieren und deren Erfolg
durch die Leistung der FUhrungskraft beeinflusst
werden kann. Darliber hinaus missen die exakten
Leistungsziele anspruchsvoll genug sein.

A. «Accrual Principle»

Ethos beabsichtigte die Beziehung zwischen der
Veranderung der VerglUtungen und der Performance
der Unternehmen zu Uberprifen. Damit eine solche
Analyse aussagekraftig ist, muss zunachst sicherge-
stellt sein, dass die Unternehmen das «Accrual
Principle» berlcksichtigen. Dieses Prinzip schreibt

Tabelle 7:
respektieren

Anzahl Unternehmen
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vor, dass die Aufwande und Ertrdge zum Zeitpunkt
ihres Entstehens und unabhéngig von ihrem Cash-
flow verbucht werden. Folglich missen sich samtli-
che offengelegte Vergltungskomponenten, auf die
Buchhaltungsperiode beziehen, fir die die Perfor-
manceanalyse durchgeflhrt wurde.

Geméss RLCG sollten die Unternehmen das «Acc-
rual Principle» anwenden oder allenfalls eine Abwei-
chung davon begriinden (Comply or Explain). Die
von den untersuchten Unternehmen offengelegten
Vergltungen sind jedoch oft in einem Total aller
Zahlungen des laufenden Geschéftsjahrs ausgewie-
sen, worin der Basislohn des laufenden Jahres mit
dem Bonus fir das Vorjahr vermischt ist. Solche
Vermengungen beeintrachtigen nicht nur die Ver-
gleichbarkeit der Daten, sondern verhindern auch die
Uberprifung der Angemessenheit des Lohns.

Die Untersuchung von Ethos zeigt, dass nur 52
Unternehmen von 100 das «Accrual Principle» fir
alle Vergitungskomponenten ohne Zweifel respek-
tierten (siehe Tabelle 7).

Liste der Unternehmen, welche das «Accrual Principle» fiir alle Verglitungskomponenten

«Accrual Principle» angewandt
«Accrual Principle» nicht angewandt
Unklar

SMI SMIM Andere
51
52 13 14 25
12 6 2 4
36 6 8 22

B. Leistungskriterien

Da nur wenige Schweizer Unternehmen prazise
Leistungsziele im Vergutungsbericht ausdricklich
erwahnen, wurde die Performance anhand der Ent-
wicklung der vier nachstehenden Ublichen Indikato-
ren geschatzt:

» Total Shareholder Return (Summe aus Kursge-
winn der Aktie und Dividende) im Vergleich zu
demjenigen des Sektors (relativer TSR)

* Veranderung des Reingewinns pro Aktie (Ear-
nings Per Share - EPS)

e Veranderung des Umsatzes des Unternehmens
» Veranderung des Gewinns vor Zinsen und Steu-

ern (EBIT)

C. Zusammenhang zwischen den
Veranderungen der Verglitungen und
Performance

Ethos Uberprifte den Zusammenhang zwischen der
Veranderung der durchschnittlichen Vergltung der

exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und der Mit-
glieder der Geschaftsleitung der 52 Unternehmen,
welche das «Accrual Principle» einhalten, anhand
der obengenannten Kriterien. Dabei konnte jedoch
kein statistisch signifikantes Ergebnis fir einen
Zusammenhang zwischen ausgezahlter Vergitung
und Leistung ermittelt werden. Dies erklart sich
unter anderem wie folgt:

e Nur sehr wenige Unternehmen nennen die Zu-
sammensetzung von Grundgehalt, Bonus und
Beteiligungspléanen. Deshalb kann die Entwick-
lung der beiden variablen Vergltungsarten (Bo-
nus und langfristige VergUtung) im Verhéltnis zu
den vorgenannten Kriterien nicht untersucht
werden.

¢ Oft sind die Leistungskriterien flir eine Bonuszu-
teilung flr jedes einzelne Mitglied einer Ge-
schéftsleitung unterschiedlich. Da nur wenige
Unternehmen die individuellen Vergltungen der
Geschaftsleitungsmitglieder veroffentlichen,
kann die Veradnderung der durchschnittlichen
Vergltung nicht mit einem universellen Kriterium
gemessen werden.
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e Schliesslich kénnte die geringe statistische Kor-
relation auch das Fehlen eines Zusammenhangs
zwischen VerglUtungsanderung und Leistung der
Flhrungsinstanzen widerspiegeln, was zweifel-
los der bedauerlichste Grund ware.

Zu einer stichhaltigen Analyse der Lohnpolitik ist es
folglich unerlasslich, dass Unternehmen kiinftig das
«Accrual Principle» anwenden, eine Aufschlisselung
der verschiedenen Vergltungskomponenten verdf-
fentlichen und individuelle Angaben zu den Leis-
tungskriterien machen. Nur diese Voraussetzungen
versehen den Grundsatz der Vergltung nach Leis-
tung, welcher oft von den Unternehmen zur Recht-
fertigung hoherer Vergitungen vorgebracht wird,
mit Glaubwdrdigkeit.

2.4 Arbeitsvertrage und Klauseln bei
Kontrollwechseln

Arbeitsvertrdge von exekutiven Verwaltungsratsmit-
gliedern und Mitgliedern der Geschéftsleitung inte-
ressieren die Aktiondrinnen und Aktionare beson-
ders, da sie die Bedingungen flr die Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses, unter anderem bei Kon-
trollwechseln, enthalten. Die beim Eintritt einer
Flhrungskraft festgelegten Austrittsbedingungen
sollten sicherstellen, dass keine Misserfolge belohnt
werden. Zudem sollen im Fall von Kontrollwechseln
keine speziellen Zahlungen vorgesehen sein, damit
die Flhrungskrafte nicht dazu verleitet werden, den
Verkauf des Unternehmens zu beglnstigen, um
substantielle Vergiitungen zu kassieren.

In der Schweiz empfiehlt die RLCG nur die Verof-
fentlichung allfélliger Spezialklauseln, die in den
Arbeitsvertragen flir den Fall eines Kontrollwechsels
vorgesehen sind. Als solche Klauseln gelten insbe-

sondere Abgangsentschadigungen fir den Fall eines
Aufkaufs des Unternehmens (Golden Parachutes),
aber auch fir Arbeitsvertrage mit einer ausserge-
wohnlich langen Dauer sowie die Zahlung zuséatzli-
cher Beitrage fir die berufliche Vorsorge.

Insgesamt haben 2006 20 Unternehmen (siehe
Tabelle 1) Angaben Ulber die Arbeitsvertrage der
Geschaftsleitungsmitglieder gemacht, obwohl dies
nicht von der RLCG verlangt ist. Davon erklart nur
eine kleine Anzahl ausdrlcklich, keine langeren
Kdndigungsfristen als 12 Monate anzuwenden und
keinerlei Abgangsentschadigungen zu bezahlen,
auch nicht im Fall von Kontrollwechseln.

Diese Unternehmen legen diese Informationen
konform zum im September 2007 ver&ffentlichten
neuen Anhang des Swiss Code of Best Practice von
Economiesuisse offen. Der Anhang empfiehlt den
Unternehmen, grundsatzlich weder Abgangsent-
schadigungen noch goldene Fallschirme zu gewéah-
ren, womit sich Economiesuisse der internationalen
Best Practice anpasst.

Tabelle 8 zeigt, dass 21 Schweizer Unternehmen in
den Arbeitsvertragen der Flhrungskrafte Spezial-
klauseln fur die Beendigung des Arbeitsverhéltnis-
ses im Fall eines Kontrollwechsels vereinbaren. Die
haufigste Klausel ist die Erstreckung der Kindi-
gungsfrist. Nicht berlcksichtigt wurden hier Unter-
nehmen, welche die Dauer des Arbeitsvertrags im
Fall eines Kontrollwechsels verlangern, wenn die
Kdndigungsfrist 12 Monate nicht Ubersteigt. Befris-
tete Arbeitsvertrage sind in der Schweiz noch immer
selten und es wenden nur 6 von 100 untersuchten
Unternehmen diese Formel an.

Tabelle 8:  Kontrollwechselklauseln

Total SMI SMIM  Andere
Erstreckung der Kiindigungsfrist im Falle eines Kontrollwechsels 13 5 2 6
Vertrage mit einer aussergewohnlich langen Kiindigungsfrist (> 12 Monate) 4 2 0 2
Befristete Arbeitsvertrage 6 2 3 1
Andere Klauseln 2 1 1 0
Total der Unternehmen mit einer oder mehreren Kontrollwechselklauseln 21 6 6 9
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In Kirze...

Schweizer Unternehmen: Struktur der Lohnpolitik

2006 haben sich die Komponenten der Vergltungen im Vergleich zum
Vorjahr kaum verdndert. 60% der Unternehmen wiesen den exekutiven
Flhrungskraften einen Teil der Verglitung in Aktien zu, und die Halfte der
Unternehmen vergaben Optionen. Nur 17 Unternehmen bezahlten die ge-
samte Vergltung der Flhrungskrafte in bar.

33 Unternehmen verfligen lber einen langfristigen Aktien-Beteiligungsplan.
11 dieser Félle sehen Leistungsziele, die wahrend einer Sperrfrist zu errei-
chen sind, flr den definitiven Erwerb der Aktien vor. 6 der 51 Unterneh-
men, die Uber einen Optionen-Beteiligungsplan verfligen, verlangen die Er-
fallung von Leistungszielen wahrend einer Sperrfrist fir die Ausibung der
Optionen.

2006 (gleich wie 2005) erhielten die nichtexekutiven Verwaltungsrate von
einem Viertel der Unternehmen Optionen zugeteilt. Die Zuteilung von Opti-
onen an nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder verstosst gegen die
Best-Practice-Regeln. Optionen gelten als volatile und spekulative Vergu-
tungsinstrumente und es besteht das Risiko, dass sich die Interessen der
Verwaltungsratsmitglieder mit jenen der Geschéftsleitung decken. Der
Verwaltungsrat hat aber die Aufgabe, die Geschaftsfiihrung zu Gberprifen.

Die durchschnittliche Verglitung nahm fir samtliche Kategorien von Fih-
rungskraften zu. Die Vergltungen der exekutiven Flihrungskrafte stiegen
um 15,8% auf einen Durchschnitt von CHF 2,3 Millionen pro Person. Nicht-
exekutive Verwaltungsratsmitglieder profitierten von einer Erhéhung von
5,6% und erhielten im Mittel CHF 223'000 pro Person.

Es besteht eine starke Korrelation zwischen der Grosse des Unternehmens
und der Hohe der Vergltungen. Zudem bestehen bedeutende Unterschiede
zwischen Unternehmen gleicher Grosse, aber verschiedener Branchen. Die
Sektoren «Finanzdienstleistungen» sowie «Chemie und Pharma» gewéahren
die hochsten Vergltungen, jene des «Industriesektors» die niedrigsten.
Erwahnenswert ist ausserdem, dass der Anstieg der Vergltungen fir exe-
kutive Fihrungskréafte mit +27% bei den kleineren Unternehmen (weder im
SMI noch im SMIM) am héchsten war.

Keinerlei Zusammenhang konnte zwischen der Veranderung der Vergltun-
gen und der Performance nachgewiesen werden. Das ist vor allem darauf
zurlckzuflhren, dass nur wenige Unternehmen die Aufgliederung zwischen
festen Verglitungen, Bonus und Beteiligungsplanen mitteilen. Dies verun-
moglicht jede Untersuchung der Zusammenhange zwischen den Verande-
rungen der Vergltungen und der erbrachten Leistung.

21 der 100 untersuchten Unternehmen haben Arbeitsvertrage mit Mitglie-
dern der Geschéftsleitung, die Spezialklauseln bei der Auflésung des Ar-
beitsverhéltnisses im Fall eines Kontrollwechsels vorsehen.
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3 Kompetenzen bei der Festlegung der Vergutungen

- Zusammenfassung siehe Seite 29

Der neue im September 2007 von Economiesuis-
se veroffentlichte Anhang zum Swiss Code for
Best Practice of Corporate Governance schlagt
mehrere Verbesserungen beziiglich der Vergu-
tungen vor. So empfiehlt die Schweizer Dachor-
ganisation der Wirtschaft insbesondere, einen
Vergutungsausschuss zu bilden, der ausschliess-
lich aus unabhéangigen Verwaltungsratsmitglie-
dern zusammengesetzt ist. Im Anhang wird auch
die Mitsprache der Aktionarinnen und Aktionare
bei der Lohnpolitik fiir Flihrungskrafte empfoh-
len. Mit ihrer Forderung, dass die Generalver-
sammlung in einer fiir den Verwaltungsrat nicht
bindenden Konsultativabstimmung zur Lohnpoli-
tik Stellung nehmen kann, setzt sich Ethos fir
einen Fortschritt ein.

3.1 Verwaltungsrat und
Vergltungsausschuss

Die Schweizer Normen und Empfehlungen sehen
vor, dass der Verwaltungsrat eine grosse Verantwor-
tung bei der Festlegung der Vergltungen fir die
Flhrungsinstanzen des Unternehmens tragt. Zur
Bewiltigung dieser Herausforderungen empfiehlt
deshalb der neue Anhang zum Swiss Code for Best
Practice of Corporate Governance von Economiesu-
isse (September 2007), dass der Verwaltungsrat
einen Vergltungsausschuss bildet.

Der Anhang von Economiesuisse empfiehlt, dass in
diesem Ausschuss nur unabhadngige Verwaltungs-
ratsmitglieder Einsitz haben sollen. Allerdings wird
auch prazisiert, dass unabhangige Mitglieder, die
bedeutende Aktionarinnen oder Aktionare sind oder
solche vertreten, im Vergltungsausschuss Einsitz
haben kénnen. Ethos ist dagegen der Ansicht, dass
Ratsmitglieder, die bedeutende Aktionare vertreten,
nicht als unabhangig vom Unternehmen betrachtet
werden kénnen. Die von Ethos angewandten Krite-
rien sind in den Stimmrechtsrichtlinien ersichtlich.
Tabelle 9 gibt Auskunft Uber das Vorhandensein und
die Zusammensetzung eines Vergltungsausschus-
ses innerhalb des Verwaltungsrats. Hat ein Unter-
nehmen nur einen Ausschuss, der sowohl Vergu-
tungs- als auch Nominationsfragen zu behandeln
hat, wird dieser Ausschuss ebenfalls als Vergu-
tungsausschuss betrachtet. Dies gilt auch, wenn ein
Unternehmen  Uber einen  Préasidialausschuss
(Chairman’s Committee) verflgt, der sich ebenfalls
mit Vergltungsfragen befasst. Die individuellen

Angaben flir jedes Unternehmen befinden sich in
Anhang 7.

Aus der Analyse der Vergltungsausschisse geht
hervor, dass sich die Praxis der Unternehmen 2006
im Vergleich zum Vorjahr verbessert hat:

e 2006 verfigten 94 der 100 untersuchten Unter-
nehmen (2005: 90) Uber einen VerglUtungsaus-
schuss. Das einzige Unternehmen des SMI, das
2005 keinen solchen Ausschuss hatte, bildete
diesen im Jahr 2006.

¢« Bei 60 von den Unternehmen mit Vergltungs-
ausschuss besteht letzterer aus mehr als 50%
unabhéangiger Mitglieder (2005: 47). Besorgniser-
regend bleibt, dass bei den kleineren Unterneh-
men mehr als die Hélfte der Vergltungsaus-
schisse weniger als 50% unabhangige Mitglie-
der zahlen.

¢ In 9 Unternehmen hat ein exekutiv tatiges Mit-
glied Einsitz im Vergltungsausschuss. Dies ver-
stosst gegen die internationalen Best-Practice-
Regeln und den Anhang des Swiss Code von
Economiesuisse, da daraus Interessenskonflikte
entstehen kénnen.

¢ In 59 Unternehmen ist der Verwaltungsratspra-
sident Mitglied des Vergutungsausschusses.
Das ist grundsatzlich kein Problem, ausser wenn
der Prasident Exekutivfunktionen wahrnimmt,
was flur 7 Falle zutrifft.
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Tabelle 9:

Total SMI
100 25 24 51 26 26 48

Existenz und Unabhangigkeit von Vergultungsausschiissen

31.12.2006 31.12.2005

SMIM Andere | Total SMI

Anzahl Unternehmen mit Vergitungsausschuss
Ausschuss mit 100% unabhangigen Mitgliedern
Ausschuss mit > 50% unabhangigen Mitgliedern und
keinem exekutiv tatigen Mitglied
Ausschuss mit < 50% unabhangigen Mitgliedern
und/oder exekutiven Mitglied

Der Ausschuss enthalt
Den nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten
Den exekutiv tatigen Verwaltungsratsprasidenten

- Unternehmen mit Grossaktionar (1)
- Unternehmen ohne Grossaktionar
Anderes exekutiv tatiges Mitglied als der Prasident

94 25 23 46 90 25 24 41
26 13 5 8 19 8 6 5
34 8 13 13 28 9 11 8
34 4 5 25 43 8 7 28
52 9 14 29 49 9 13 27
7 1 2 4 6 2 2 2
6 1 1 4 5 2 1 2
1 - 1 - 1 - 1 -
2 - - 2 4 - 2 2

(1) > 33% der Stimmrechte

3.2 Generalversammlung

Es ist legitim, dass sich die Generalversammlung
mit einer Abstimmung zur Lohnpolitik dussern kann.
Dabei soll sie sich nicht in die Flihrung der laufenden
Geschéfte einmischen, indem sie etwa die individu-
elle Hohe der Gehélter festlegt, sondern sich zu den
grundlegenden Regeln eines Vergltungssystems
aussern konnen.

In der Schweiz sieht das Gesetz nicht vor, dass die
Generalversammlung Uber die Vergltungen der
Flhrungsinstanzen abstimmt. Hingegen empfehlen
die OECD, der die Schweiz angehort, und die Euro-
paische Union, den Aktiondrinnen und Aktiondren
die Mdglichkeit zu geben, Uber die Lohnpolitik abzu-
stimmen. Immer mehr Lander geben der General-
versammlung klare Kompetenzen, um Uber die
Lohnpolitik befinden zu kénnen. Die Zustimmung
zum VergUtungsbericht, den Beteiligungsplénen
oder den Tantiemen der nichtexekutiven Verwal-
tungsratsmitglieder sind Antrage, die auf den Trak-
tandenlisten der nichtschweizerischen Unternehmen
stehen. Gegenwiartig ist die Schweiz eines der we-
nigen Lander, in denen die Aktionarinnen und Aktio-
nare Uber keine der vorgenannten Kompetenzen
verfliigen. Der neue Anhang zum Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance schlagt vor,
dass die Generalversammlung zum Entschadi-
gungsbericht Stellung nehmen kann, und zwar ent-
weder:

* im Rahmen der Genehmigung der Jahresrech-
nungen und der Entlastung der Organe

e oder mittels einer Konsultativabstimmunag.

Dieser Anhang geht in die richtige Richtung. Den-
noch bedauert Ethos, dass der Anhang nicht ganz
klar die Konsultativabstimmung Uber den Vergi-
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tungsbericht als beste Lésung empfiehlt, um den
Aktiondrinnen und Aktiondren eine Stellungnahme
zur Problematik der Vergltungen zu ermdglichen.
Tatsache ist, dass kein anderer Best-Practice-Kodex
die Wahl zwischen der direkten Methode (Abstim-
mung Uber die Lohnpolitik) und einer indirekten
Methode mit der Abstimmung Uber die Jahresrech-
nung und die Entlastung kennt.

SMIM Andere




In Kirze...

Schweizer Unternehmen: Kompetenzen bei der Festlegung
der Vergltungen

2006 haben die Unternehmen ihre Praxis bezlglich der Vergltungsaus-
schisse verbessert. 94 (90 im Vorjahr) der 100 grossten kotierten Unter-
nehmen verfligen Uber einen Vergltungsausschuss. In 60 Unternehmen
(2005: 47) ist der Unabhangigkeitsgrad des Ausschusses auf einem zufrie-
denstellenden Niveau.

In der Schweiz haben die Aktiondrinnen und Aktiondre keinerlei direkte
Kompetenz bezlglich der Vergltungen der Flhrungsinstanzen. Nach dem
Vorbild anderer Lander wéare es wiinschenswert, die Zustandigkeit in Sa-
chen Lohnpolitik fir Fihrungskréafte zwischen dem Verwaltungsrat und der
Generalversammlung zu teilen.

Der neue Anhang des Swiss Code for Best Practice of Corporate Gover-
nance empfiehlt den Unternehmen, die Aktionarinnen und Aktionare in die
Diskussion Uber die Vergltungen einzubeziehen, und zwar

- entweder Uber eine Diskussion im Rahmen der Genehmigung der Jah-
resrechnung und der Entlastung der Organe

- oder indem der Vergltungsbericht der Generalversammlung zur konsul-
tativen, nicht bindenden Abstimmung vorgelegt wird.

Ethos wiinscht sich als institutioneller Investor, dass die Unternehmen an
den Generalversammlungen 2008 den zweiten Vorschlag von Economiesu-
isse anwenden. Er erlaubt den Aktionarinnen und Aktionaren, sich direkt zur
Stichhaltigkeit der Lohnpolitik zu dussern, dem Verwaltungsrat aber gleich-
zeitig seine Zustandigkeit und Verantwortung bei der Festsetzung der Ver-
gltungen zu belassen.
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Schlussfolgerungen

Die Analyse der Vergltungen von Flhrungsinstan-
zen der hundert gréssten in der Schweiz bdrsenko-
tierten Unternehmen ermdglicht einige interessante
Schlussfolgerungen. Sie betreffen alle drei Hauptas-
pekte der Problematik: die Transparenz, die Struktur
und die Zustandigkeiten der Lohnpolitik.

Fir jeden der drei Aspekte bilden die Schlussfolge-
rungen einerseits eine Bilanz der Situation in der
Schweiz, andererseits illustrieren sie die Erwartun-
gen von Ethos.

Transparenz

Schlussfolgerungen fiir die analysierten
Unternehmen

Die Studie Uber die Vergltungen 2006 der Fihrungs-
instanzen der hundert grossten in der Schweiz bor-
senkotierten Unternehmen kommt bezlglich Trans-
parenz der Lohnpolitik zu folgenden Schllssen:

e Zwischen 2005 und 2006 sind wenige Verbesse-
rungen der Transparenz der Vergitungen festzu-
stellen. Das allgemeine Niveau Ubersteigt das
von der Corporate Governance-Richtlinie der
SWX Swiss Exchange (RLCG) vorgeschriebene
Minimum noch nicht nennenswert.

e Nur wenige Unternehmen haben vorausschau-
end gehandelt und die Informationen Uber die
VergUtungen bereits so publiziert, wie sie im re-
vidierten Obligationenrecht flr das Geschéftsjahr
2007 verlangt werden. 22 Unternehmen legen
die individuellen Vergltungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats offen (3 mehr als 2005). 14 ge-
ben die Vergltung des CEO, wenn dieser kein
Verwaltungsratsmitglied ist, an (2 mehr als
2005).

e Der Wert der zugeteilten Aktien wurde von 61%
der Unternehmen offengelegt (2005: 41%). Dies
ist ein bemerkenswerter Fortschritt. Der Anteil
der Unternehmen, die den Marktwert der Optio-
nen ausweisen, ist stabil geblieben (69%).

e \Verbesserungen bezlglich Transparenz des
Jahresbonus sind festzustellen. 42 Unternehmen
erwadhnten die Leistungskriterien fir die Zutei-
lung des Bonus (2005: 30). 25 Unternehmen ga-
ben die Hohe des Bonus bei Erreichen der Leis-
tungsziele in Prozenten des Grundgehalts an
(2005: 12). Allgemein bleiben aber noch erhebli-
che Transparenzllicken betreffend Bonus. Bei-
spielsweise legen nur 3 Unternehmen die Zu-
sammensetzung der Referenzgruppe, die zum
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Vergleich der Leistungen herangezogen wird, of-
fen (ein Unternehmen mehr als 2005).

¢ Nur 20 Unternehmen machten prazise Angaben
Uber die Dauer der Arbeitsvertrage fiir exekutive
Verwaltungsratsmitglieder und fir Mitglieder der
Geschéftsleitung (2005: 12).

Erwartungen von Ethos

Ethos halt die kotierten Unternehmen dazu an, ihre
Transparenz weiter zu steigern, indem sie mehr als
das Obligationenrecht und in der RLCG vorgesehene
Minimum offenlegen.

Um die Darstellung zu standardisieren und so die
Vergleichbarkeit der Daten zu verbessern, schlagt
Ethos den Unternehmen Modelltabellen (siehe An-
hang 9) vor. Diese erleichtern das Lesen und Ver-
sténdnis der Vergitungen.

Struktur

Schlussfolgerungen fiir die analysierten
Unternehmen

Die Studie Uber die Vergltungen 2006 der Flihrungs-
instanzen der hundert grossten in der Schweiz bor-
senkotierten Unternehmen kommt bezlglich Struk-
tur der Lohnpolitik zu folgenden Schllssen:

¢ 2006 haben sich die Komponenten der Vergl-
tungen im Vergleich zum Vorjahr kaum verdn-
dert. 60% der Unternehmen wiesen den exeku-
tiven FUhrungskraften einen Teil der Vergltung
in Aktien zu, und die Halfte der Unternehmen
vergaben Optionen. Nur 17 Unternehmen be-
zahlten die gesamte Vergltung der Fihrungs-
krafte in bar.

¢ 33 Unternehmen verfligen Uber einen langfristi-
gen Aktien-Beteiligungsplan. 11 dieser Falle se-
hen Leistungsziele, die wahrend einer Sperrfrist
zu erreichen sind, fir den definitiven Erwerb der
Aktien vor. 6 der 51 Unternehmen, die Uber ei-
nen Optionen-Beteiligungsplan verfligen, verlan-
gen die Erflllung von Leistungszielen wahrend
einer Sperrfrist fur die Auslibung der Optionen.

e 2006 (gleich wie 2005) erhielten die nichtexeku-
tiven Verwaltungsrate von einem Viertel der Un-
ternehmen Optionen zugeteilt. Die Zuteilung von
Optionen an nichtexekutive Verwaltungsratsmit-
glieder verstdésst gegen die Best-Practice-
Regeln. Optionen gelten als volatile und spekula-
tive VerglUtungsinstrumente und es besteht das
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Risiko, dass sich die Interessen der Verwaltungs-
ratsmitglieder mit jenen der Geschéftsleitung
decken. Der Verwaltungsrat hat aber die Aufga-
be, die Geschéaftsflihrung zu Uberprifen.

e Die durchschnittliche Vergitung nahm im Ver-
gleich zu 2005 fir samtliche Kategorien von Fih-
rungskraften zu. Die Vergltungen der exekutiven
Flhrungskrafte stiegen um 15,8% auf einen
Durchschnitt von CHF 2,3 Millionen pro Person.
Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder profi-
tierten von einer Erhéhung von 5,6% und erhiel-
ten im Mittel CHF 223'000 pro Person.

* Es besteht eine starke Korrelation zwischen der
Grosse des Unternehmens und der Hohe der
Vergutungen. Zudem bestehen bedeutende Un-
terschiede zwischen Unternehmen gleicher Gro-
sse, aber verschiedener Branchen. Die Sektoren
«Finanzdienstleistungen» sowie «Chemie und
Pharma» gewahren die hoéchsten Vergltungen,
jene des «Industriesektors» die niedrigsten. Er-
wahnenswert ist ausserdem, dass der Anstieg
der Vergltungen flir exekutive FlUhrungskrafte
mit +27% bei den kleineren Unternehmen (we-
der im SMI noch im SMIM) am hochsten war.

e Keinerlei Zusammenhang konnte zwischen der
Verdnderung der Vergltungen und der Perfor-
mance nachgewiesen werden. Das ist vor allem
darauf zurlickzufihren, dass nur wenige Unter-
nehmen die Aufgliederung zwischen festen Ver-
gUtungen, Bonus und Beteiligungsplanen mittei-
len. Dies verunmoglicht jede Untersuchung der
Zusammenhange zwischen den Verdanderungen
der Vergltungen und der erbrachten Leistung.

e 21 der 100 untersuchten Unternehmen haben
Arbeitsvertrdge mit Mitgliedern der Geschaftslei-
tung, die Spezialklauseln bei der Auflésung des
Arbeitsverhéltnisses im Fall eines Kontrollwech-
sels vorsehen.

Erwartungen von Ethos

Ethos fordert von den Unternehmen, die internatio-
nalen Best-Practice-Regeln bezlglich der Lohnpolitik
anzuwenden und insbesondere die Leistungsabhéan-
gigkeit der Vergltung zu verstarken und so die Inte-
ressen der Aktiondrinnen und Aktiondre mit jenen
der Geschéaftsfihrung in Einklang zu bringen. Im
Allgemeinen sollten folgende Punkte beachtet wer-
den:

e Der Maximalwert jeder Komponente der Vergi-
tung sollte festgelegt werden. Auf diese Weise
wird die Hohe der jahrlichen Gesamtvergltung
limitiert. Dieser Maximalbetrag sollte entspre-
chend der Grosse und der Komplexitat des Un-
ternehmens festgelegt werden.
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e Der variable Teil der Vergltung sollte von klar
definierten und ausreichend anspruchsvollen
Leistungskriterien abhdngen, um die Interessen
der FUhrungsinstanzen mit denjenigen der Aktio-
narinnen und Aktiondre anzugleichen. Das Ver-
haltnis von fester und variabler Vergltung sollte
ebenfalls klar festgelegt sein und sich innerhalb
vernlnftiger Grenzen bewegen.

¢ Der Unterschied zwischen den niedrigsten und
den hochsten Léhnen sollte eine angemessene
Schwelle nicht Uberschreiten. Das Verhaltnis
zwischen der hochsten Vergltung und dem
Durchschnitt der niedrigsten Lohne sollte nicht
nur begrenzt, sondern auch gerechtfertigt wer-
den. Ausserdem sollte auch der Unterschied
zwischen der Vergltung des Vorsitzenden der
Geschéftsleitung (CEO) und derjenigen der ande-
ren Geschéftsleitungsmitglieder begrenzt wer-
den, ebenso wie derjenige zwischen der durch-
schnittlichen Vergltung der Generaldirektion und
jenen der unteren Hierarchiestufen.

« Die Vergltung der Fihrungsinstanzen sollte
nicht systematisch und auf unverhaltnismassige
Weise im Vergleich zu den Léhnen der Ubrigen
Beschaftigten steigen. Denn es soll vermieden
werden, dass innerhalb des Unternehmens ein
Geflhl der Ungerechtigkeit aufkommt, was die
Motivation der Mitarbeitenden beeintrachtigen
konnte.

Kompetenzen

Schlussfolgerungen fiir die analysierten
Unternehmen

Die Studie Uber die Vergltungen 2006 der Flhrungs-
instanzen der hundert grossten in der Schweiz bor-
senkotierten Unternehmen kommt bezlglich Zu-
standigkeiten im Bereich der Vergltungen zu fol-
genden Schlissen:

e 2006 haben die Unternehmen ihre Praxis bezlig-
lich der Vergltungsausschisse verbessert. 94
(90 im Vorjahr) der 100 grossten kotierten Unter-
nehmen verfligen Uber einen Vergltungsaus-
schuss. In 60 Unternehmen (2005: 47) ist der
Unabhéangigkeitsgrad des Ausschusses auf ei-
nem zufriedenstellenden Niveau.

e In der Schweiz haben die Aktiondrinnen und
Aktionéare keinerlei direkte Kompetenz bezlglich
der Vergltungen der FUhrungsinstanzen. Nach
dem Vorbild anderer Lander wére es win-
schenswert, die Zustdndigkeit in Sachen Lohnpo-
litik fGr Flhrungskréfte zwischen dem Verwal-
tungsrat und der Generalversammlung zu teilen.



e Der neue Anhang des Swiss Code for Best Prac-
tice of Corporate Governance empfiehlt den Un-
ternehmen, die Aktionarinnen und Aktionare in
die Diskussion Uber die Vergltungen einzubezie-
hen, und zwar

- entweder Uber eine Diskussion im Rahmen
der Genehmigung der Jahresrechnung und
der Entlastung der Organe

- oder indem der Vergutungsbericht der Gene-
ralversammlung zur konsultativen, nicht bin-
denden Abstimmung vorgelegt wird.

Erwartungen von Ethos

Ethos wiinscht, dass die Unternehmen die Vergu-
tungsberichte freiwillig zu einer konsultativen Ab-
stimmung der Generalversammlung vorlegt. Dieses
Vorgehen entspricht der zweiten Empfehlung unter
Punkt 9 des Anhangs 1 zum Code of Best Practice
for Corporate Governance von Economiesuisse.

Die Konsultativabstimmung erlaubt den Aktionarin-
nen und Aktionaren, sich direkt zur Stichhaltigkeit
der Lohnpolitik zu dussern, dem Verwaltungsrat aber
gleichzeitig seine Zustandigkeit und Verantwortung
bei der Festsetzung der Vergltungen zu belassen.
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Anhang 1-A: Liste der untersuchten Unternehmen
in alphabetischer Reihenfolge der Unternehmen

Unternehmen

ABB

Actelion

Adecco

Affichage Holding
Allreal
Arbonia-Forster-Group
Arpida

Ascom

Bachem

Baloise

Bank Coop

Bank Linth

Bank Sarasin

Banque Cantonale Vaudoise

Banque Privée Edmond de Rothschild

Barry Callebaut
Basilea

Belimo

Berner Kantonalbank
BKW FMB Energie
Bobst

Bucher Industrie
Burckhardt Compression
Charles Vogele

Ciba Specialty Chemicals
Clariant

Converium

Credit Suisse Group
Cytos Biotechnology
Datwyler

Dufry

EFG International
Emmi

Ems-Chemie
Flughafen Zurich
Forbo

Galenica

Geberit

Georg Fischer
Givaudan

Gurit

Helvetia

Hiestand

Holcim
Huber+Suhner
Implenia

Jelmoli

Julius Bar

Kaba

Komax

Kudelski

Kihne + Nagel
Kuoni
Liechtensteinische Landesbank
Lindt & Sprungli
Logitech

Lonza

Luzerner Kantonalbank
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Universum 2006 (*)

X X X 1 X X X 1 X X X

X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Universum 2005

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X 1 X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

Index (2006)

SMI
SMIM
SMI
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
SMI
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
SMIM
SMI
SMI
SMIM
SMI
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
Andere
SMIM
SMIM
SMI
Andere
Andere
Andere
SMI
Andere
Andere
Andere
SMI
SMIM
Andere
SMI
SMIM
SMIM
Andere
SMIM
SMIM
SMI
Andere

Sektor

Industrie

Chemie & Pharma

Industrie
Konsumguter/-dienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Konsumguter/-dienstleistungen
Chemie & Pharma

Technologie & Telekommunikation
Chemie & Pharma
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Konsumguter/-dienstleistungen
Chemie & Pharma

Industrie
Finanzdienstleistungen
Industrie

Industrie

Industrie

Industrie
Konsumgter/-dienstleistungen
Chemie & Pharma

Chemie & Pharma
Finanzdienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Chemie & Pharma

Industrie
Konsumguter/-dienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Konsumguter/-dienstleistungen
Chemie & Pharma

Industrie

Industrie
Konsumguter/-dienstleistungen
Industrie

Industrie

Chemie & Pharma

Chemie & Pharma
Finanzdienstleistungen
Konsumguter/-dienstleistungen
Industrie

Technologie & Telekommunikation
Industrie
Konsumguter/-dienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Industrie

Industrie

Technologie & Telekommunikation
Industrie
Konsumguter/-dienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Konsumguter/-dienstleistungen
Technologie & Telekommunikation
Chemie & Pharma
Finanzdienstleistungen
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Unternehmen Universum 2006 (*) Universum 2005 Index (2006) Sektor
Micronas X X SMIM Technologie & Telekommunikation
Mobimo X X Andere Finanzdienstleistungen
Nationale Suisse Assurances X X Andere Finanzdienstleistungen
Nestlé X X SMI Konsumgter/-dienstleistungen
Nobel Biocare X X SMI Chemie & Pharma
Novartis X X SMI Chemie & Pharma
OC Oerlikon Corporation X X SMIM Technologie & Telekommunikation
Panalpina X X Andere Industrie
Pargesa X X SMIM Finanzdienstleistungen
Partners Group X = Andere Finanzdienstleistungen
Petroplus X - SMIM Industrie
Phoenix Mecano X X Andere Industrie
PSP Swiss Property X X SMIM Finanzdienstleistungen
PubliGroupe X X SMIM Konsumgter/-dienstleistungen
Richemont X X SMI Konsumgtiter/-dienstleistungen
Rieter X X SMIM Industrie
Roche X X SMI Chemie & Pharma
Saurer - X Andere Industrie
Schindler X X SMIM Industrie
Schmolz + Bickenbach X - Andere Industrie
Schulthess Group X X Andere Konsumguter/-dienstleistungen
Serono - X SMI Chemie & Pharma
SEZ X X SMIM Technologie & Telekommunikation
SGS X X SMI Industrie
SIG X SMIM Industrie
Sika X X SMIM Industrie
Sonova (vormals Phonak) X X SMIM Chemie & Pharma
Speedel X - Andere Chemie & Pharma
St. Galler Kantonalbank X X Andere Finanzdienstleistungen
Straumann X X SMIM Chemie & Pharma
Sulzer X X SMIM Industrie
Swatch Group X X SMI Konsumguter/-dienstleistungen
Swiss Life X X SMI Finanzdienstleistungen
Swiss Prime Site X X Andere Finanzdienstleistungen
Swiss Re X X SMI Finanzdienstleistungen
Swisscom X X SMI Technologie & Telekommunikation
Syngenta X X SMI Chemie & Pharma
Synthes X X SMI Chemie & Pharma
Tecan X X SMIM Chemie & Pharma
Temenos X X Andere Technologie & Telekommunikation
UBS X X SMI Finanzdienstleistungen
Valiant X X Andere Finanzdienstleistungen
Valora X X SMIM Konsumguter/-dienstleistungen
Von Roll X - Andere Industrie
Vontobel X X Andere Finanzdienstleistungen
VP Bank X X Andere Finanzdienstleistungen
Ypsomed - X Andere Chemie & Pharma
Zehnder Group X X Andere Industrie
ZUblin Immobilien X X Andere Finanzdienstleistungen
Zuger Kantonalbank X X Andere Finanzdienstleistungen
Zurich Financial Services X X SMI Finanzdienstleistungen
ool o o
(*) Neun Unternehmen wurden neu aufgenommen, wovon sechs neu an der Bérse kotiert wurden (Arpida, Burckhardt Compression,

Dufry, Partners Group, Petroplus, Speedel) wéhrend der Bérsenwert von drei Unternehmen bedeutend gestiegen ist (Gurit, Schmolz +
Bickenbach, Von Roll). Diese neun Unternehmen ersetzen folgende Unternehmen, welche aus dem Untersuchungsuniversum ausge-
schieden sind: Fiinf Unternehmen wurden (ibernommen (Bank Linth, Converium, Saurer, Serono, SIG) und bei vier Unternehmen wurde
der verhéltnisméassige Borsenwert zu klein (Affichage Holding, Ascom, Emmi, Ypsomed).
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Anhang 1-B: Liste der 100 untersuchten Unternehmen
pro Wirtschaftssektor und Index (31.12.2006)

Chemie ansumgijter/ Finanzdienstleistungen | Industrie Technologie & .
& Pharma -dienstleistungen Telekommunikation
Ciba SC (¥) Nestlé (¥) Baloise (*) ABB (*) Kudelski (*)
Clariant (*) Richemont (*) Credit Suisse (*) Adecco (¥) Swisscom
Givaudan (*) Swatch Group (*) Julius Bar (*) Holcim (*)
Lonza Swiss Life (*) SGS
Nobel Biocare Swiss Re (¥)
Novartis (*) UBS (*)
Roche (¥) Zurich FS
Syngenta (*)
Synthes (*)
Actelion (*) Charles Vogele Pargesa (*) Geberit (¥) Logitech (¥)
Sonova Kuoni PSP Swiss Prop. (*) Georg Fischer (¥) Micronas
Straumann Lindt & Springli (*) Kaba (*) OC Oerlikon (*)
Tecan PubliGroupe Kihne + Nagel (¥) SEZ (%)
Valora Petroplus (*)
Rieter
Schindler (¥)
SIG
Sika (*)
Arpida (¥) Arbonia-Forster (¥) Allreal Belimo (¥) Huber+Suhner
Bachem Barry Callebaut Bank Coop BKW FMB Energie Temenos (*)
Basilea (*) Dufry Bank Sarasin (*) Bobst
Cytos Biotechn. (¥) Galenica (*) B. Cant. Vaudoise (*) Bucher Industrie (*)
Ems-Chemie (*) Hiestand (¥) B. P. Ed. Rothschild Burckhardt Compr. (*)
Gurit Jelmoli (*) Berner KB (*) Déatwyler
Speedel (*) Schulthess Group (*) EFG International (*) Flughafen Zirich
Helvetia (*) Forbo (*)
. Liechtenst. LB Implenia
a Luzerner KB Komax (*)
c Mobimo (¥) Panalpina (*)

Nationale Suisse (*)
Partners Group (*)
St. Galler KB

Swiss Prime Site
Valiant

Vontobel (¥*)

VP Bank

Z(blin Immobilien
Zuger KB

Phoenix Mecano (*)
Schmolz + Bickenb. (¥)
Von Roll

Zehnder Group (¥)

Kudelski schied am 30. September 2006 aus dem SMI aus und Publigroupe, SEZ und Tecan schieden aus dem SMIM aus. Ems-Chemie, Pa-
nalpina und Vontobel sind neu im SMIM. Da aber diese Anderungen erst im letzten Quartal 2006 in Kraft traten und um die Vergleichbarkeit der
Resultate sicherzustellen, hat Ethos die Zusammensetzung der jeweiligen Indizes von Anfang 2006 beibehalten.

(*) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die flinfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Verglitungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 2:  Transparenz der Verglitungen (100 Unternehmen des Universums 2006)

Generelle Informationen Individuelle Informationen (bei allen Bestandteilen)
Aufgliederung aller Jersttiizn: cles (b . . Vergiitung des
Vergiitungsbestandteilen bezthtgn VR- Verwaltungsrat Geschéftsleitung CEO, wenn nicht
Mitglieds im VR
ABB X X X X X X X X X X
Actelion - - - - - = - - NR NR
Adecco X X X X X X X X X X
Allreal X X X X X X = o - -
Arbonia-Forster - - X X - - - - NR NR
Arpida - - - - - - - - NR NR
B. Cant. Vaudoise - - X - - - - - - R
B. P. Ed. Rothschild - - - - - = - - - -
Bachem X X - - N - - - - -
Baloise - - X X o - - - - _
Bank Coop - - - - - - - - - _
Bank Sarasin - - - - - o - - - -
Barry Callebaut - - - - - - - - - _
Basilea = - X X - - = - NR NR
Belimo - - - - - - - - NR NR
Berner KB - - X X - = = - X X
BKW FMB Energie - - - - - - - - - _
Bobst - - X X = - - - - -
Bucher Industrie - - - - N - - - - -
Burckhardt Compr. = NE X NE ° NE ° NE NR NE
Charles Vogele - - - - - - - - - _
Ciba SC - - - s - - - - NR NR
Clariant - - - - - - - - - NR
Credit Suisse - = X X - = o - - -
Cytos Biotechn. X X X X - - - - NR NR
Datwyler X - - - - = o - - -
Dufry - - - - - - - - _
EFG International - - X X - - - - - -
Ems-Chemie - - - - - - - - NR NR
Flughafen Zirich - - - - - - - - - -
Forbo - - X X - - - - NR NR
Galenica X X X X X X - - NR NR
Geberit - - - - - - - - - -
Georg Fischer - - X - X = - - NR NR
Givaudan X X X X X X - - X X
Gurit - - - - = o - - -
Helvetia X X X X - - - - NR NR
Hiestand - = X X - - _ _ _ NR
Holcim - - - - - - - - NR NR
Huber+Suhner - - - - = o - - - -
Implenia - - X X X - - - X NR
Jelmoli - - - - 5 - - - NR NR
Julius Bér - - - - - - - - - -
Kaba - - = - i i - - NR NR
Komax - - - - - - - - NR NR
Kudelski - - - - 5 - - - NR NR
Kdhne + Nagel - - - - - - - - - _
Kuoni - - - - = o o - - -
Liechtenst. LB X - - - - - - - - -
Lindt & Sprungli - - - - S = = = NR NR
Logitech X X X X - - - - NR NR
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Generelle Informationen

Aufgliederung aller
Verglitungsbestandteilen

Identitat des best-
bezahlten VR-

Individuelle Informationen (bei allen Bestandteilen)

Verwaltungsrat

Geschaftsleitung

Verglitung des
CEO, wenn nicht

Mitglieds im VR
Lonza = = X X X X - - X -
Luzerner KB - - X X X X - - X -
Micronas - - = = ° ° ° ° ° °
Mobimo - - - - - - - - - -
Nationale Suisse - - - - - - - - - -
Nestlé - - X X X - - - NR NR
Nobel Biocare X X X X X X - - X X
Novartis X X X X X X X X NR NR
OC Oerlikon X X X X - - - - NR NR
Panalpina - - - - - - - - - -
Pargesa - - - - - - - - - -
Partners Group - NE - NE - NE - NE - NE
Petroplus - NE X NE - NE X NE NR NE
Phoenix Mecano - - X X - - - - NR NR
PSP Swiss Prop. X X - - - - - - NR NR
PubliGroupe X X X - - - - - X -
Richemont = = X = X X ° ° NR NR
Rieter - - - - - - - - - -
Roche X X X X X X X X NR NR
Schindler - - X X - - - - NR NR
Schmolz + Bickenb. - - X X - - - - NR NR
Schulthess Group - - - - - - - - - NR
SEZ - - - - - - - - NR NR
SGS - - X X X X - - - -
Sika - - - - - - - - - -
Sonova X - X X X X - - X X
Speedel - - - - - - - - NR NR
St. Galler KB - - X X X - - - - -
Straumann X X X X - - - - X X
Sulzer - - X X X X - - X X
Swatch Group X X - - - - - - - -
Swiss Life - - X X X X - - X X
Swiss Prime Site X X - - X - X - - -
Swiss Re - - X X - - - - - -
Swisscom - - X X - - - - X X
Syngenta - - X X X - - - NR NR
Synthes - - - - - - - - NR NR
Tecan - - - - - - - - - -
Temenos - - X X - - - - NR NR
UBS X X X X - - - - - -
Valiant - - - - - - - - - -
Valora - - - - = = - - - -
Von Roll X X - - - - - - - -
Vontobel - - - - - - - - - -
VP Bank X - - - - - - - - -
Zehnder Group - - - - - - - - NR NR
Ziblin Immobilien - X - - - - - - - -
Zuger KB - - - - - - - - - -
Zurich FS X X X X X X - - - -
Total 25 22 46 40 22 16 6 4 14 10

Die Angabe «NE» (nicht erhéltlich) bedeutet, dass die Information fir die betreffende Periode nicht verfligbar ist (Unternehmen die spéter an
die Bérse gebrachte wurden). Ist der CEO auch Mitglied des Verwaltungsrats, so muss seine Vergltung obligatorisch offengelegt werden und
folglich wurde in diesen Féllen die Angabe «NR» (nicht relevant) gemacht.
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Anhang 3-A: Durchschnittliche Verglitungen 2006: Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und
Mitglieder Geschaftsleitung in alphabetischer Reihenfolge

Fiir exekutive VR-Mitglieder und Mitglieder der GL zusammen Pro Person
A
Pro A 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied 04-05 annual.
(Anz.) (CHF) (Anz.) (CHF) (CHF) (CHF) (%) (%)
ABB (*) 13'876'428 628'264 10'246'453 1'600'000 1'168'000  4'446'421  29'737'302 | 2'766'261 -21% 1% -11%
Actelion 8'615'627 - - 80'550  5'019'071 - 13'634'598 | 1'230'418 10% 63% 34%
Adecco (*) 33'323'681 - = 36'900 929'608 394'883 34'648'173 | 3'884'324 73% -16% 21%
Allreal 1'500'000 - - - - 200'000 1'700'000 566'667 13% 5% 9%
Arbonia-Forster 3'605'660 - - - - 219'000 3'824'660 956'165 24% 106% 60%
Arpida 2'948'958 - - 483'200  7'657'292 232'891 10'739'141 | 2'386'476 215% NE NE
B. Cant. Vaudoise (*) 7'262'693 9'831 5'654'122 - - - 12'816'815| 1'618'966 46% 5% 24%
B. P. Ed. Rothschild 12'030'000 - - - - - 12'030'000 | 1'503'750 39% 18% 28%
Bachem 819'000 2'200 170'720 1'500 18'540 141'000 1'149'260 383'087 14% -28% -9%
Béloise 5'834'120 30'865  2'861'998 - - - 8'696'118 | 1'739'224 30% -1% 13%
Bank Coop 1'654'5649 807 62'946 - - - 1'717'495 457'999 -4% 6% 1%
Bank Sarasin (*) 31'768'122 NE = NE = 530'000 32'298'122 | 3'656'391 55% 49% 52%
Barry Callebaut 6'890'000 14'970 11'742'767 - - 800'000 19'432'767 | 3'886'553 88% -20% 22%
Basilea 4'124'229 - - 133'800 7'601'178 - 11'725'407 950'709 NV 10% NV
Belimo 2'848'000 - - - - 453'000 3'301'000 565'886 1% 14% 12%
Berner KB (*) 3'440'900 2'700 569'700 = = = 4'010'600 668'433 5% 0% -3%
BKW FMB Energie 3'040'367 4'188 418'800 - - 300'000 3'759'167 375'917 4% 2% 3%
Bobst 6'020'000 - - - - 500'000 6'520'000 652'000 -30% 27% -6%
Bucher Industries 4'173'586 10'355  1'369'967 21'600 701'818 300'000 6'545'370 818'171 18% 29% 23%
Burckhardt Compr. 2'378'000 3'685 313225 - - 2'028'000 4'719'225 429'020 54% NE NE
Charles Vogele 3'075'000 - - 30'500 713'395 - 3'788'395 | 1'262'798 -11% 51% 16%
Ciba SC 7'103'609 61'935  5'060'090 - - - 12'163'699 | 1'621'813 5% -1% 2%
Clariant 7'400'000 37'306 731'198 - - 1'100'000 9'231'198 | 1'025'689 8% 22% 15%
Credit Suisse (*) 92'700'000 742125 74'671'512 = - 1'620'000 168'991'612 | 18'776'835 14% 19% 17%
Cytos Biotechn. 2'189'600 - - 25'200 565'586 208'700 2'963'886 423'412 -1% 15% 7%
Datwyler 3'730'000 - - - - 609'000 4'339'000 723167 1% -11% -5%
Dufry 8'173'661 42'000  3'948'000 - - 549'256  12'670'917 | 1'462'029 -5% NE NE
EFG International (*) 7'853'064 = = 602'747  5'539'245 300'904  13'693'213 | 2'282'202 70% NE NE
Ems-Chemie 2'987'315 - - - - - 2'987'315 853'519 3% 41% 21%
Flughafen Zirich 1'898'000 818 302'251 - - 137'000 2'337'251 467'450 -1% -11% -6%
Forbo 3'799'756 11'115  3'082'850 6'294 288'265 194'062 7'364'933 | 1'227'489 20% 8% 14%
Galenica 3'869'000 3'012  1'101'333 - - 270'000 5'240'333 924'765 27% 17% 22%
Geberit 3'455'000 NE NE 2'320 459'636 - 3'914'636 | 1'145'747 16% -31% -10%
Georg Fischer 4'285'000 1'250 986'875 - - 678'000 5'949'875 991'646 18% 9% 14%
Givaudan 5'272'578 - - 247'500 2'987'325  1'017'207 9'277'110 | 1'427'248 8% 4% 6%
Gurit 3'097'000 - - - - 82'000 3'179'000 397'375 -17% -20% -18%
Helvetia 4'341'927 1'625 670'093 - - 507'571 5'519'691 919'932 9% 10% 9%
Hiestand (*) 3'348'000 = = = = = 3'348'000 669'600 NV NV NV
Holcim 15'300'000 45'709  5'512'030 49'674  1'625'333  3'600'000 26'037'363 | 1'627'335 2% NV NV
Huber+Suhner 3'944'000 3'900 819'000 - - 439'000 5'202'000 650'250 18% 24% 21%
Implenia 2'556'600 61'791 1'672'600 - - - 4'129'200 750'764 2% 29% 15%
Jelmoli 3'400'000 190 432'440 2'655  1'211'134 100'000 5'143'674 | 1'028'715 -17% NV NV
Julius Bar (*) 33'345'392 140'449 14'325'798 NE NE 1'011'000 48'682'190 | 5'124'441 51% 113% 79%
Kaba 6'729'275 - - 5'000 418'250 700'000 7'847'5625 871'947 14% -8% 3%
Komax NE - - NE NE NE 3'083'144 536'199 37% -23% 3%
Kudelski 9'097'000 147'732  5'235'657 - - 1'090'476  15'423'133 | 1'796'870 9% 31% 9%
Kihne + Nagel 11'290'446 35'000 3'115'000 70'000  1'975'400 - 16'380'846 | 2'026'496 9% 17% 13%
Kuoni 6'094'392 1'544  1'012'864 - - 1'000'000 8'107'256 810'726 -25% -27% -26%
Liechtenst. LB 2'574'414 1131 1'129'869 - - 287'182 3'991'465 798'293 13% 15% 14%
Lindt & Sprungli 7'500'000 100 2'679'135 12'600  6'098'375 - 16'277'510 | 3'255'502 23% 19% 21%
Logitech 6'874'614 - - 612'900 6'057'634 351'692  13'283'740 | 1'660'468 9% 7% -1%
Lonza 5'757'000 66'610  3'908'009 - - 227'000 9'892'009 | 1'545'626 76% 31% 52%
Luzerner KB 2'579'367 2'560 665'585 8'640 187'409 584'738 4'017'099 803'420 2% 26% 13%
Micronas 4'100'000 - - 75'000  1'400'000 300'000 5'800'000 580'000 -46% -35% -41%
Mobimo 1'886'055 - - 5'409 649'945 64'000 2'600'000 917'647 -5% NE NE
Nationale Suisse (*) 5'450'906 = = = = = 5'450'906 674'339 1% 27% 13%
Nestlé 19'833'983 48'912 20'007'531 104'475 5'526'728 3'976'030  49'344'272 | 3'895'600 12% 8% 10%
Nobel Biocare 3'359'019 - - 90'300  4'637'5675 665'199 8'661'793 | 1'369'887 1% 12% 12%
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Fir exekutive VR-Mitglieder und Mitglieder der GL zusammen Pro Person
A
Pro A 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied 04-05 annual.
(Anz.) (CHF) (Anz.) (CHF) (CHF) (CHF) (%) (%)
Novartis 11'621'845 1'014'672 72'338'984 659'124  9'168'415  1'432'699  94'661'942 | 11'820'243 NV -4% NV
OC Oerlikon 3'498'332 10'000  4'206'000 - - 700'000 8'404'332 | 3'477'655 66% 99% 82%
Panalpina 5'602'640 7'200 801'360 7'800 234'570 563'000 7'201'670 | 1'371'728 29% NE NE
Pargesa 18'100'000 - - - - 200'000  18'300'000 | 3'050'000 106% -24% 25%
Partners Group 4'380'000 - - 186'900  3'117'492 441145 7'938'637 793'864 61% NE NE
Petroplus 5'124'000 = ° ° = 18'000 5'142'000 | 1'542'600 NE NE NE
Phoenix Mecano 3'516'276 - - - - 309'797 3'826'073 521'737 20% 26% 23%
PSP Swiss Prop. 3'236'000 25'229  1'622'000 - - 419'000 5'177'000 | 1'294'250 41% -18% 8%
PubliGroupe 5'944'420 2'640 1'042'310 - - 400'000 7'386'730 923'341 9% 12% 10%
Richemont 41'753'092 - - 985'000 18'606'650 - 60'359'742 | 3'873'352 2% 17% 7%
Rieter 2'756'958 2'148  1'020'042 2'148 152'640 - 3'929'640 982'410 7% -5% 1%
Roche 17'407'500 35'101  7'669'669 151'7256  5'161'685 6'218'832  36'457'685 | 6'076'264 9% 5% 7%
Schindler 19'925'041 36'734  2'5671'380 34'323 823'293 - 23'319'714 | 1'903'650 5% 13% 9%
Schmolz + Bickenb. 13'403'051 - - - - - 13'403'051 1'374'672 NV NV NV
Schulthess Group 1'570'000 340 164'900 1'290 62'178 - 1'797'078 599'026 24% -19% 0%
SEZ 7'269'417 - - - - 611'000 7'880'417 | 1'970'104 74% -14% 22%
SGS 14'093'000 383 459'983 2'985'439  7'165'054 - 21'718'037 898'677 21% -12% 4%
Sika (*) 7'883'409 1'003  1'300'000 - - 100'000 9'283'409 870'320 10% -4% 3%
Sonova 5'869'965 - - 626'000 11'678'340 966'487  18'614'792 | 1'882'860 NV -29% NV
Speedel 2'5645'000 250 42'125 40'000  4'214'400 173'000 6'974'525 871'816 72% NE NE
St. Galler KB 2'693'000 2'460 1'362'225 9'384 845'536 - 4'900'761 1'225'190 9% 22% 15%
Straumann 3'374'735 = ° 25'826  1'807'820 490'711 5'673'266 739'991 27% 21% 24%
Sulzer 5'201'000 - - 13'600 2'106'000  1'100'000 8'407'000 | 1'201'000 37% 31% 34%
Swatch Group 21'600'000 = ° 153'200 5'944'671 - 27'544'671 1'311'651 29% -20% 1%
Swiss Life (*) 9'474'305 29'553  7'613'077 - - 781'818  17'869'200 | 2'647'289 7% 67% 34%
Swiss Prime Site NE - - - - NE NE NE NE NE NE
Swiss Re (*) 47'560'000 145'827 13'980'633 - - 10'300'000 71'840'633 | 7'305'827 30% NV NV
Swisscom 6'219'873 2'400 1'059'648 - - 800'000 8'079'621 835'813 -7% 15% 4%
Syngenta 8'149'860 34'387  9'630'640 65'373  2'695'308  4'582'249  24'958'057 | 3'119'757 -12% 35% 9%
Synthes 11'688'919 13'000  1'883'700 50'000  3'628'049 - 17'000'668 | 4'250'167 40% -16% 8%
Tecan 4'170'000 - - 21'543 559'607 300'000 5'029'607 558'845 42% 21% 31%
Temenos 11'888'416 - - 1'648'435 5'269'267 367'130 17'624'813 | 1'237'046 -18% 113% 32%
UBS 123'453'007 1'258'370 95'340'402 2'439'776 25'356'663  2'682'668 246'832'740 | 18'987'134 14% 3% 8%
Valiant 3'864'690 2'138 283'820 - - - 4'148'509 599'784 -12% 46% 13%
Valora 4'877'399 4'838  1'443'369 - - 258'000 6'678'768 | 1'096'461 53% -32% 2%
Von Roll 2'212'000 - - - - 329'000 2'5641'000 462'000 33% NV NV
Vontobel (¥) 11'300'000 407'166 17'5665'748 - - 600'000 29'465'748 | 3'683'218 61% 30% 45%
VP Bank 2'859'000 1'531 413'000 - - 258'000 3'530'000 706'000 -7% 40% 14%
Zehnder Group 4'674'425 427 846'109 64 27'926 - 5'648'460 792'637 -4% 17% 6%
ZUblin Immobilien 1'421'733 - - 123'000 136'667 100'600 1'659'000 553'000 -4% -14% -9%
Zuger KB 2'050'000 - - - - - 2'050'000 683'333 1% 8% 9%
Zurich FS 33'558'728 32'633 10'050'964 125'684  8'414'128 9'015'778  61'039'697 | 6'103'960 25% -6% 8%

«NV» (nicht vergleichbar) zeigt an, wenn eine Verdnderung der Verglitungen nicht berechenbar ist, entweder weil die Verglitungsstrukturen der
beiden Jahre nicht vergleichbar sind (insb. Anzahl Beglinstigten) oder die offengelegten Informationen keinen Vergleich zulassen.

«NE» (nicht erhéltlich) zeigt an, wenn ein Unternehmen keine betreffende Angabe macht. Dies ist insbesondere flir die Verdnderungen der
Vergltungen der Fall, wenn die Verglitungen des Vorjahres nicht bekannt sind, z.B. wegen eines Bdrsengangs. Die Verglitung der Geschéftslei-
tung von Swiss Prime Site ist nicht erhéltlich, das die Geschéftsfiihrung 2006 an Credit Suisse delegiert wurde.

(*) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die finfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Vergltungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 3-B: Durchschnittliche Verglitungen 2006: Exekutive Verwaltungsratsmitglieder und
Mitglieder Geschaftsleitung in absteigender Reihenfolge

Fir exekutive VR-Mitglieder und Mitglieder der GL zusammen Pro Person
A
Pro A A 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied 05-06 04-05 annual.
(Anz.) (CHF) (Anz.) (CHF) (CHF) (CHF) (%) (%) (%)
UBS 123'453'007 1'258'370 95'340'402 2'439'776 25'356'663  2'682'668 246'832'740 | 18'987'134 14% 3% 8%
Credit Suisse (*) 92'700'000 742'125 74'671'512 = - 1'620'000 168'991'612 | 18'776'835 14% 19% 17%
Novartis 11'621'845 1'014'572 72'338'984 659'124  9'168'415  1'432'699  94'561'942 | 11'820'243 NV -4% NV
Swiss Re (*) 47'560'000 145'827 13'980'633 = - 10'300'000 71'840'633 | 7'305'827 30% NV NV
Zurich FS 33'658'728 32'633 10'050'964 125'684  8'414'128 9'015'778  61'039'697 | 6'103'960 25% -6% 8%
Roche 17'407'500 35'101  7'669'669 151'726  5'161'685 6'218'832  36'457'685 | 6'076'264 9% 5% 7%
Julius Bar (*) 33'345'392 140'449 14'325'798 NE NE 1'011'000 48'682'190 | 5'124'441 51% 113% 79%
Synthes 11'688'919 13'000  1'883'700 50'000  3'628'049 - 17'000'668 | 4'250'167 40% -16% 8%
Nestlé 19'833'983 48'912 20'007'531 104'475  5'626'728 3'976'030  49'344'272 | 3'895'600 12% 8% 10%
Barry Callebaut 6'890'000 14'970 11'742'767 - - 800'000 19'432'767 | 3'886'653 88% -20% 22%
Adecco (*) 33'323'681 - - 36'900 929'608 394'883 34'648'173 | 3'884'324 73% -16% 21%
Richemont 41'753'092 - - 985'000 18'606'650 - 60'359'742 | 3'873'352 2% 17% 7%
Vontobel (¥*) 11'300'000 407'166 17'665'748 - - 600'000 29'465'748 | 3'683'218 61% 30% 45%
Bank Sarasin (*) 31'768'122 NE = NE = 530'000 32'298'122 | 3'656'391 55% 49% 52%
OC Oerlikon 3'498'332 10'000  4'206'000 - - 700'000 8'404'332 | 3'477'655 66% 99% 82%
Lindt & Sprungli 7'500'000 100 2'679'135 12'600  6'098'375 - 16'277'510 | 3'255'602 23% 19% 21%
Syngenta 8'149'860 34'387 9'630'640 65'373  2'595'308  4'582'249  24'958'057 | 3'119'757 -12% 35% 9%
Pargesa 18'100'000 - - - - 200'000  18'300'000 | 3'050'000 106% -24% 25%
ABB (¥) 13'876'428 628'264 10'246'453 1'600'000 1'168'000  4'446'421 29'737'302 | 2'766'261 21% 1% -11%
Swiss Life (*) 9'474'305 29'663  7'613'077 = = 781'818  17'869'200 | 2'647'289 7% 67% 34%
Arpida 2'948'958 - - 483'200  7'557'292 232'891 10'739'141 | 2'386'476 215% NE NE
EFG International (*) 7'853'064 = = 602'747  5'539'245 300'904  13'693'213 | 2'282'202 70% NE NE
Kihne + Nagel 11'290'446 35'000 3'115'000 70'000  1'975'400 - 16'380'846 | 2'026'496 9% 17% 13%
SEZ 7'269'417 - - - - 611'000 7'880'417 | 1'970'104 74% -14% 22%
Schindler 19'925'041 36'734  2'571'380 34'323 823'293 - 23'319'714 | 1'903'650 5% 13% 9%
Sonova 5'869'965 - - 626'000 11'678'340 966'487 18'614'792 | 1'882'860 NV -29% NV
Kudelski 9'097'000 147'732  5'235'657 - - 1'090'476  15'423'133 | 1'796'870 -9% 31% 9%
Béloise 5'834'120 30'865 2'861'998 - - - 8'696'118 | 1'739'224 30% -1% 13%
Logitech 6'874'614 - - 612'900 6'057'634 351'692  13'283'740 | 1'660'468 -9% 7% -1%
Holcim 15'300'000 45'709  5'612'030 49'674 1'625'333  3'600'000  26'037'363 | 1'627'335 2% NV NV
Ciba SC 7'103'509 61'9356  5'060'090 - - - 12'163'699 | 1'621'813 5% -1% 2%
B. Cant. Vaudoise (*) 7'262'693 9'831 5'5654'122 = = - 12'816'815| 1'618'966 46% 5% 24%
Lonza 5'757'000 66'610  3'908'009 - - 227'000 9'892'009 | 1'645'626 76% 31% 52%
Petroplus 5'124'000 - - - - 18'000 5'142'000 | 1'642'600 NE NE NE
B. P. Ed. Rothschild 12'030'000 - - - - - 12'030'000 | 1'603'750 39% 18% 28%
Dufry 8'173'661 42'000  3'948'000 - - 549'266  12'670'917 | 1'462'029 5% NE NE
Givaudan 5'272'578 - - 247'500 2'987'325  1'017'207 9'277'110 | 1'427'248 8% 4% 6%
Schmolz + Bickenb. 13'403'051 - - - - - 13'403'051 1'374'672 NV NV NV
Panalpina 5'602'640 7'200 801'360 7'800 234'570 563'000 7'201'570 | 1'371'728 29% NE NE
Nobel Biocare 3'359'019 - - 90'300  4'637'5675 665'199 8'661'793 | 1'369'887 1% 12% 12%
Swatch Group 21'600'000 - - 153'200  5'944'671 - 27'644'671 1'311'651 29% -20% 1%
PSP Swiss Prop. 3'236'000 25'229  1'5622'000 - - 419'000 5'177'000 | 1'294'250 41% -18% 8%
Charles Vogele 3'075'000 - - 30'500 713'395 - 3'788'395 | 1'262'798 -11% 51% 16%
Temenos 11'888'416 - - 1'648'435 5'269'267 367'130 17'524'813 | 1'237'046 -18% 113% 32%
Actelion 8'515'627 - - 80'650 5'019'071 - 13'634'598 | 1'230'418 10% 63% 34%
Forbo 3'799'756 11115 3'082'850 6'294 288'265 194'062 7'364'933 | 1'227'489 20% 8% 14%
St. Galler KB 2'693'000 2'460  1'362'225 9'384 845'536 - 4'900'761 1'225'190 9% 22% 15%
Sulzer 5'201'000 - - 13'600 2'106'000  1'100'000 8'407'000 | 1'201'000 37% 31% 34%
Geberit 3'455'000 NE NE 2'320 459'636 - 3'914'636 | 1'145'747 16% -31% -10%
Valora 4'877'399 4'838  1'443'369 - - 258'000 6'678'768 | 1'096'461 53% -32% 2%
Jelmoli 3'400'000 190 432'440 2'555  1'211'134 100'000 5'143'674 | 1'028'715 -17% NV NV
Clariant 7'400'000 37'306 731198 - - 1'100'000 9'231'198 | 1'025'689 8% 22% 15%
Georg Fischer 4'285'000 1'250 986'875 - - 678'000 5'949'875 991'646 18% 9% 14%
Rieter 2'756'958 2'148 1'020'042 2'148 152'640 - 3'929'640 982'410 7% -5% 1%
Arbonia-Forster 3'605'660 - - - - 219'000 3'824'660 956'165 24% 106 % 60%
Basilea 4'124'229 - - 133'800 7'601'178 - 11'725'407 950'709 NV 10% NV
Galenica 3'869'000 3'012  1'101'333 - - 270'000 5'240'333 924'765 27% 17% 22%
PubliGroupe 5'944'420 2'640 1'042'310 - - 400'000 7'386'730 923'341 9% 12% 10%
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Fir exekutive VR-Mitglieder und Mitglieder der GL zusammen Pro Person
A
Pro A A 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied 05-06 04-05 annual.
(Anz.) (CHF)  (Anz.) (CHF) (CHF) (CHF) (%) (%) (%)
Helvetia 4'341'927 1'625 670'093 - - 507'5671 5'619'691 919'932 9% 10% 9%
Mobimo 1'886'055 - - 5'409 649'945 64'000 2'600'000 917'647 -5% NE NE
SGS 14'093'000 383 459'983 2'985'439  7'165'054 - 21'718'037 898'677 21% -12% 4%
Kaba 6'729'275 - - 5'000 418'250 700'000 7'847'525 871'947 14% -8% 3%
Speedel 2'5645'000 250 42'125 40'000  4'214'400 173'000 6'974'525 871'816 72% NE NE
Sika (*) 7'883'409 1'003  1'300'000 - - 100'000 9'283'409 870'320 10% -4% 3%
Ems-Chemie 2'987'315 - - - - - 2'987'315 853'619 3% 41% 21%
Swisscom 6'219'873 2'400 1'059'648 - - 800'000 8'079'621 835'813 -7% 15% 4%
Bucher Industries 4'173'586 10'365  1'369'967 21'600 701'818 300'000 6'645'370 818'171 18% 29% 23%
Kuoni 6'094'392 1'544  1'012'864 - - 1'000'000 8'107'256 810'726 -25% -27% -26%
Luzerner KB 2'5679'367 2'660 665'685 8'640 187'409 584'738 4'017'099 803'420 2% 26% 13%
Liechtenst. LB 2'574'414 1131 1'129'869 - = 287'182 3'991'465 798'293 13% 15% 14%
Partners Group 4'380'000 - - 186'900  3'117'492 441'145 7'938'637 793'864 61% NE NE
Zehnder Group 4'674'425 427 846'109 64 27'926 = 5'648'460 792'637 -4% 17% 6%
Implenia 2'656'600 61'791 1'572'600 - - - 4'129'200 750'764 2% 29% 15%
Straumann 3'374'735 ° ° 25'826  1'807'820 490'711 5'673'266 739'991 27% 21% 24%
Datwyler 3'730'000 - - - - 609'000 4'339'000 723167 1% -11% 5%
VP Bank 2'859'000 1'531 413'000 - - 258'000 3'530'000 706'000 -7% 40% 14%
Zuger KB 2'050'000 - - - - - 2'050'000 683'333 1% 8% 9%
Nationale Suisse (*) 5'450'906 - ° - - - 5'450'906 674'339 1% 27% 13%
Hiestand (¥) 3'348'000 - - - - - 3'348'000 669'600 NV NV NV
Berner KB (¥) 3'440'900 2'700 569'700 - - - 4'010'600 668'433 -5% 0% -3%
Bobst 6'020'000 - - - - 500'000 6'520'000 652'000 -30% 27% -6%
Huber+Suhner 3'944'000 3'900 819'000 - - 439'000 5'202'000 650'250 18% 24% 21%
Valiant 3'864'690 2'138 283'820 - - - 4'148'509 599'784 -12% 46% 13%
Schulthess Group 1'570'000 340 164'900 1'290 62'178 - 1'797'078 599'026 24% -19% 0%
Micronas 4'100'000 - - 75'000  1'400'000 300'000 5'800'000 580'000 -46% -35% -41%
Allreal 1'500'000 - - - - 200'000 1'700'000 566'667 13% 5% 9%
Belimo 2'848'000 - - - - 453'000 3'301'000 565'886 1% 14% 12%
Tecan 4'170'000 - - 21'5643 559'607 300'000 5'029'607 558'845 42% 21% 31%
ZUblin Immobilien 1'421'733 - - 123'000 136'667 100'600 1'659'000 553'000 -4% -14% 9%
Komax NE - - NE NE NE 3'083'144 536'199 37% -23% 3%
Phoenix Mecano 3'516'276 - - - - 309'797 3'826'073 521'737 20% 26% 23%
Flughafen Zirich 1'898'000 818 302'251 - - 137'000 2'337'251 467'450 -1% 1% -6%
Von Roll 2'212'000 - - - - 329'000 2'5641'000 462'000 33% NV NV
Bank Coop 1'654'549 807 62'946 ° = = 1'717'495 457'999 -4% 6% 1%
Burckhardt Compr. 2'378'000 3'685 313'225 - - 2'028'000 4'719'225 429'020 54% NE NE
Cytos Biotechn. 2'189'600 - - 25'200 565'686 208'700 2'963'886 423'412 -1% 15% 7%
Gurit 3'097'000 - - - - 82'000 3'179'000 397'375 -17% -20% -18%
Bachem 819'000 2'200 170'720 1'500 18'640 141'000 1'149'260 383'087 14% -28% -9%
BKW FMB Energie 3'040'367 4'188 418'800 - - 300'000 3'759'167 375'917 4% 2% 3%
Swiss Prime Site NE - - - - NE NE NE NE NE NE

«NV» (nicht vergleichbar) zeigt an, wenn eine Verdnderung der Verglitungen nicht berechenbar ist, entweder weil die Verglitungsstrukturen der
beiden Jahre nicht vergleichbar sind (insb. Anzahl Beglinstigten) oder die offengelegten Informationen keinen Vergleich zulassen.

«NE» (nicht erhéltlich) zeigt an, wenn ein Unternehmen keine betreffende Angabe macht. Dies ist insbesondere flir die Verdnderungen der
Vergltungen der Fall, wenn die Verglitungen des Vorjahres nicht bekannt sind, z.B. wegen eines Bdrsengangs. Die Verglitung der Geschéftslei-
tung von Swiss Prime Site ist nicht erhéltlich, das die Geschéftsfiihrung 2006 an Credit Suisse delegiert wurde.

(*) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die finfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Vergltungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 4-A: Durchschnittliche Vergltungen 2006: Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder
in alphabetischer Reihenfolge

Fur alle nichtexekutiven VR-Mitglieder zusammen Pro Person
A
Pro A 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied 04-05 annual.
(Anz.) (CHF)  (Anz.) (CHF)  (CHF) (CHF) (%) (%)
ABB (¥) 415'604 67'830 1'514'396 - - - 1'930'000 275'714 0% -4% -2%
Actelion 373'600 1'875 291124 8'437 525'709 - 1'190'333 170'048 -36% 153% 27%
Adecco (*) 2'745'282 - - - = 12'820 2'758'102 344'763 6% 1% -3%
Allreal 360'000 - - - - - 360'000 72'000 0% 0% 0%
Arbonia-Forster 285'620 - - - - - 285'620 71'380 2% -3% -3%
Arpida 312'664 - - 57'500 899'305 - 1'211'969 173'138 284% NE NE
B. Cant. Vaudoise (*) 828'608 - - - - - 828'608 138'085 3% 4% 4%
B. P. Ed. Rothschild 950'000 - - - - - 950'000 86'364 48% 0% 22%
Bachem 277'000 1'500 116'400 - - 43'000 436'400 87'280 1% -2% 0%
Béloise 1'020'000 4'052 377'778 - - - 1'397'778 155'309 3% 0% 2%
Bank Coop 572'026 428 33'384 - - - 605'410 50'451 7% 4% 6%
Bank Sarasin (*) 793'452 = = = = = 793'452 132'242 15% 8% 12%
Barry Callebaut 1'500'000 2'000 1'568'840 - - - 3'068'840 491'014 39% -7% 14%
Basilea 407'500 - - 19'125  1'086'491 - 1'493'991 213'427 9% 52% 29%
Belimo 596'000 - - - - - 596'000 149'000 30% 2% 15%
Berner KB (*) 688'856 2'704 570'544 = = = 1'259'400 139'933 7% 9% 8%
BKW FMB Energie 839'743 3'900 390'000 - - - 1'229'743 97'085 3% 28% 15%
Bobst 1'490'000 - - - - - 1'490'000 194'348 0% 65% 29%
Bucher Industries 62'000 6'812 901'228 - - 48072 1'011'300 137'905 11% 5% 8%
Burckhardt Compr. 167'000 - - - - - 167'000 62'625 A1% NE NE
Charles Vogele 818'000 - - 25'800 603'462 - 1'421'462 247211 -16% 38% 7%
Ciba SC 827'483 7'864 642'489 - - - 1'469'972 215'118 2% 2% 2%
Clariant 800'000 16'158 316'697 = = = 1'116'697 212'704 23% 1% 1%
Credit Suisse (*) 5'600'000 65'363  5'300'000 = = 40'000  10'940'000 911'667 16% 2% 9%
Cytos Biotechn. 171'000 - - 1'604 36'000 - 207'000 36'5629 5% 13% 9%
Datwyler 609'000 - - - - - 609'000 76'125 8% 4% 6%
Dufry 389'672 = = = = = 389'672 66'801 NE NE NE
EFG International (*) 67'766 = = = = = 67'766 33'883 22% NE NE
Ems-Chemie 1'467'684 - - - - - 1'467'684 440'305 -6% 2% -2%
Flughafen Zirich 608'000 - - - - - 608'000 76'000 2% 2% 0%
Forbo 357'108 673 210299 - - - 567'407 130'940 -8% -8% -8%
Galenica 276'000 1'714 626'667 - - - 902'667 150'444 67% -5% 26%
Geberit - NE 1'151'000 - - - 1'151'000 203'118 -5% -3% -4%
Georg Fischer 423'000 1'389 1'096'616 - - - 1'519'616 173'670 31% -25% -1%
Givaudan 970'000 - - 60'300 727'821  340'000 2'037'821 291117 36% -8% 12%
Gurit 428'000 - - - - - 428'000 85'600 -41% 95% 7%
Helvetia 1'238'001 842 444'576 = = = 1'682'577 219'467 44% 13% 28%
Hiestand (*) 309'000 = = = = = 309'000 115'875 NV -28% NV
Holcim 1'800'000 7'404 900'000 - - 300000 3'000'000 264'706 1% 20% 10%
Huber+Suhner 381'000 3'000 630'000 - - - 1'011'000 144'429 58% 24% 40%
Implenia 415'300 5'838 141'300 - - - 556'600 111'320 -25% 76% 15%
Jelmoli 391'822 - - 715 338'928 - 730'750 104'393 -18% 6% 7%
Julius Bar (*) 1'173'608 11'485  1'171'470 = = = 2'345'078 312'677 48% 46% 47%
Kaba 520'000 - - 1'600 133'840 - 653'840 85'283 10% -9% 0%
Komax NE = = NE NE NE 372'950 74'590 0% -22% -12%
Kudelski 450'167 - - - - - 450'167 71'079 -1% 7% 3%
Kdhne + Nagel 850'373 - - - - - 850'373 108'558 42% 6% 23%
Kuoni 900'000 1'990 1'229'820 - - 100'000 2'229'820 366'646 8% 24% 16%
Liechtenst. LB 1'188'883 - - - - 28'972 1'217'855 173'979 8% 29% 18%
Lindt & Sprungli 600'000 - - - - - 600'000 150'000 0% 0% 0%
Logitech 507'580 - - 45'000 415'968 - 923'648 1563'925 -30% -2% -17%
Lonza 550'000 17'287  1'659'633 - - - 2'109'633 366'893 -16% 10% -4%
Luzerner KB 611'000 880 228'305 - - 3'000 842'305 93'589 22% 13% 18%
Micronas 700'000 - - 39'600 800'000 - 1'500'000 281'426 -22% 28% 0%
Mobimo 949'974 - - 2'913 350'026 - 1'300'000 260'000 -6% NE NE
Nationale Suisse (*) 927'000 = = = = = 927'000 185'400 5% NV NV
Nestlé 2'790'000 6'831 2'697'488 - - - 5'387'488 414'422 2% -29% -16%
Nobel Biocare 422'499 - - 14'500 728'625 - 1'151'124 181'756 80% 5% 38%
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Fir alle nichtexekutiven VR-Mitglieder zusammen Pro Person
A
Pro 04-06
Unternehmen Bar Aktien Optionen Andere Mitglied annual.
(Anz.) (CHF)  (Anz.) (CHF)  (CHF) (CHF) (%)
Novartis 3'849'929 32'246  2'299'140 - - - 6'149'069 559'006 6% 5% 6%
OC Oerlikon 795'000 1'169 876'750 - - - 1'671'750 542'189 81% -1% 33%
Panalpina 1'189'000 - - 10'800 324'789 - 1'513'789 252'298 1% NE NE
Pargesa 7'600'000 - - - - 300'000 7'900'000 564'286 82% -13% 26%
Partners Group 20'000 - - 8'649 129'945 5'499 155'444 51'815 -35% NE NE
Petroplus NE - - NE NE - NE NE NE NE NE
Phoenix Mecano 256'330 - - - - - 256'330 64'082 2% -1% 1%
PSP Swiss Prop. 276'000 - - - - - 276'000 78'857 8% 0% 4%
PubliGroupe 1'262'958 1'150 516'235 - - - 1'779'193 213'603 1% 1% 1%
Richemont 1'155'003 - - - - 256'504 1'411'506 156'834 7% 37% 21%
Rieter 260'423 1'231 584'577 1'231 156'764 - 1'001'764 160'282 19% 7% 13%
Roche 3'350'000 - - - - 230085 3'680'085 358'009 8% 5% 6%
Schindler 913'000 - - - - - 913'000 173'905 9% 0% 4%
Schmolz + Bickenb. 547'256 ° ° ° ° ° 547'256 96'575 41% NV NV
Schulthess Group 207'000 145 70'325 615 29'643 - 306'968 76'742 34% 12% 22%
SEZ 523'476 - - - - - 523'476 174'492 72% -31% 9%
SGS 1'451'000 - - 282'990 679'176 25'000 2'155'176 307'882 14% -18% -3%
Sika (*) 1'093'456 - - - - - 1'093'456 141'091 -33% -6% -21%
Sonova 468'000 - - 60'000 1'063'200 200'387 1'731'587 346'317 59% 18% 37%
Speedel 265'000 1'000 168'500 - - - 433'500 108'375 -25% NE NE
St. Galler KB 821'652 474 262'478 - - - 1'084'030 141'395 7% 6% 6%
Straumann 474'072 - - 7'500 525'000 - 999'072 166'512 2% 14% 6%
Sulzer 1'026'000 - - 5'250 819'000 - 1'845'000 293'815 38% -4% 15%
Swatch Group 800'000 - - - - - 800'000 114'286 -6% -9% -7%
Swiss Life (*) 864'300 1134 319'977 - - - 1'184'277 148'035 1% 2% 6%
Swiss Prime Site 368'000 4'815 353'662 - - 39'000 760'662 108'666 50% -2% 21%
Swiss Re (*) 1'970'000 21'681 1'949'122 - - - 3'919'122 373'250 -8% 18% 4%
Swisscom 1'516'549 1'591 702'458 - - - 2'219'008 246'556 -10% 4% -4%
Syngenta 3'029'839 6'697 1'081'284 - - - 4'111'123 411112 46% 84% 64%
Synthes 1'627'662 9'990 1'447'651 - - - 3'075'213 341'690 -66% 266 % 11%
Tecan 668'000 - - 1'638 57'871 - 725'871 108'881 16% 19% 18%
Temenos 292'728 ° ° ° ° ° 292'728 81'692 9% 81% 41%
UBS 1'688'802 56'031  4'249'951 - - - 5'938'7563 659'861 -13% 2% -8%
Valiant 1'250'317 - - - ° ° 1'250'317 125'032 -1% 6% 2%
Valora 635'139 1'906 568'636 - - - 1'203'775 200'629 1% 132% 61%
Von Roll 645'000 - - - - - 645'000 129'000 0% 0% 0%
Vontobel (¥) 1'200'000 10'836 534'215 - - - 1'734'215 247'745 -16% 58% 15%
VP Bank 775'000 712 227'000 ° ° ° 1'002'000 143'143 1% 8% 5%
Zehnder Group 127'102 88 174'372 - - - 301'474 100'491 96% -24% 22%
ZUblin Immobilien 670'000 - - 63'000 70'000 - 740'000 155'789 59% 5% 29%
Zuger KB 500'000 - - - - - 500'000 71'429 -3% 20% 8%
Zurich FS 4'050'252 - - - - 1'995 4'052'246 368'386 -7% 7% 0%

«NV» (nicht vergleichbar) zeigt an, wenn eine Verdnderung der Verglitungen nicht berechenbar ist, entweder weil die Verglitungsstrukturen der
beiden Jahre nicht vergleichbar sind (insb. Anzahl Beglinstigten) oder die offengelegten Informationen keinen Vergleich zulassen.

«NE» (nicht erhéltlich) zeigt an, wenn ein Unternehmen keine betreffende Angabe macht. Dies ist insbesondere flir die Verdnderungen der
Vergltungen der Fall, wenn die Verglitungen des Vorjahres nicht bekannt sind, z.B. wegen eines Bérsengangs. Die Verglitungen der nichtexe-
kutiven Verwaltungsratsmitglieder von Petroplus sind nicht mit jenen von anderen Unternehmen vergleichbar, da diese Personen ihre Funktion
erst m November 2006 aufnahmen.

(*) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die finfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Vergltungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 4-B: Durchschnittliche Vergitung 2006: Nichtexekutive Verwaltungsratsmitglieder
in absteigender Reihenfolge

Fur alle nichtexekutiven VR-Mitglieder zusammen Pro Person
A
Pro 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied annual.
(Anz.) (CHF)  (Anz.) (CHF)  (CHF) (CHF) (%)
Credit Suisse (*) 5'600'000 65'363  5'300'000 - - 40'000  10'940'000 911'667 16% 2% 9%
UBS 1'688'802 56'031  4'249'951 - - - 5'938'753 659'861 -13% 2% -8%
Pargesa 7'600'000 - - - - 300'000 7'900'000 564'286 82% -13% 26%
Novartis 3'849'929 32'246  2'299'140 - - - 6'149'069 559'006 6% 5% 6%
OC Oerlikon 795'000 1'169 876'750 - - = 1'671'750 542'189 81% -1% 33%
Barry Callebaut 1'500'000 2'000 1'668'840 - - - 3'068'840 491'014 39% 7% 14%
Ems-Chemie 1'467'684 = = - - = 1'467'684 440'305 -6% 2% 2%
Nestlé 2'790'000 6'831 2'697'488 - - - 5'387'488 414'422 2% -29% -16%
Syngenta 3'029'839 6'697 1'081'284 - - = 4'111'123 411'112 46% 84% 64%
Swiss Re (*) 1'970'000 21'681  1'949'122 = = = 3'919'122 373'250 -8% 18% 4%
Zurich FS 4'050'252 - - - - 1'995 4'052'246 368'386 -7% 7% 0%
Lonza 550'000 17'287  1'559'633 - - - 2'109'633 366'893 -16% 10% -4%
Kuoni 900'000 1'990  1'229'820 - - 100'000 2'229'820 366'646 8% 24% 16%
Roche 3'350'000 - - - - 230'085 3'580'085 358'009 8% 5% 6%
Sonova 468'000 - - 60'000 1'063'200 200'387 1'731'587 346'317 59% 18% 37%
Adecco (*) 2'745'282 = = = = 12'820 2'758'102 344'763 6% -11% -3%
Synthes 1'627'662 9'990  1'447'551 - - - 3'075'213 341'690 -66% 266% 11%
Julius Bér (*) 1'173'608 11'485 1'171'470 = = = 2'345'078 312'677 48% 46% 47%
SGS 1'451'000 = - 282'990 679'176 25'000 2'155'176 307'882 14% -18% -3%
Sulzer 1'026'000 - - 5'250 819'000 - 1'845'000 293'815 38% -4% 15%
Givaudan 970'000 = = 60'300 727'821  340'000 2'037'821 291117 36% -8% 12%
Micronas 700'000 - - 39'600 800'000 - 1'500'000 281'426 -22% 28% 0%
ABB (¥) 415'604 67'830  1'5614'396 - - = 1'930'000 275'714 0% -4% 2%
Holcim 1'800'000 7'404 900'000 - - 300'000 3'000'000 264'706 1% 20% 10%
Mobimo 949'974 - - 2'913 350'026 - 1'300'000 260'000 -6% NE NE
Panalpina 1'189'000 - - 10'800 324'789 - 1'513'789 252'298 1% NE NE
Vontobel (*) 1'200'000 10'836 534'215 - - - 1'734'215 247'745 -16% 58% 15%
Charles Vogele 818'000 - - 25'800 603'462 - 1'421'462 247211 -16% 38% 7%
Swisscom 1'516'549 1'591 702'458 - - = 2'219'008 246'556 -10% 4% -4%
Helvetia 1'238'001 842 444'576 - - - 1'682'577 219'467 44% 13% 28%
Ciba SC 827'483 7'864 642'489 - - = 1'469'972 215118 2% 2% 2%
PubliGroupe 1'262'958 1'150 516'235 - - - 1'779'193 213'603 1% 1% 1%
Basilea 407'500 = = 19'125  1'086'491 = 1'493'991 213'427 9% 52% 29%
Clariant 800'000 16'158 316'697 - - - 1'116'697 212'704 23% 1% 1%
Geberit - NE  1'151'000 - - = 1'151'000 203'118 -5% -3% -4%
Valora 635'139 1'906 568'636 - - - 1'203'775 200'629 1% 132% 61%
Bobst 1'490'000 - - - - - 1'490'000 194'348 0% 65% 29%
Nationale Suisse (*) 927'000 = = = = = 927'000 185'400 5% NV NV
Nobel Biocare 422'499 = = 14'500 728'625 = 1'151'124 181'756 80% 5% 38%
SEZ 523'476 - - - - - 523'476 174'492 72% -31% 9%
Liechtenst. LB 1'188'883 - - - - 28'972 1'217'855 173'979 8% 29% 18%
Schindler 913'000 - - - - - 913'000 173'905 9% 0% 4%
Georg Fischer 423'000 1'389  1'096'616 - - - 1'519'616 173'670 31% -25% -1%
Arpida 312'664 - - 57'500 899'305 - 1'211'969 173'138 284% NE NE
Actelion 373'600 1'875 291124 8'437 525'709 = 1'190'333 170'048 -36% 153% 27%
Straumann 474'072 - - 7'600 525'000 - 999'072 166'512 2% 14% 6%
Rieter 260'423 1'231 584'577 1'231 156'764 = 1'001'764 160'282 19% 7% 13%
Richemont 1'155'003 - - - - 256'504 1'411'506 156'834 7% 37% 21%
Ziblin Immobilien 670'000 = = 63'000 70'000 = 740'000 155'789 59% 5% 29%
Béloise 1'020'000 4'052 377'778 - - - 1'397'778 155'309 3% 0% 2%
Logitech 507'580 - - 45'000 415'968 - 923'5648 153'925 -30% 2% -17%
Galenica 276'000 1'714 626'667 - - - 902'667 150'444 67% 5% 26%
Lindt & Springli 600'000 - - - - - 600'000 150'000 0% 0% 0%
Belimo 596'000 - - - - - 596'000 149'000 30% 2% 15%
Swiss Life (*) 864'300 1134 319'977 - - = 1'184'277 148'035 11% 2% 6%
Huber+Suhner 381'000 3'000 630'000 - - - 1'011'000 144'429 58% 24% 40%
VP Bank 775'000 712 227'000 - - = 1'002'000 143'143 1% 8% 5%
St. Galler KB 821'652 474 262'478 - - - 1'084'030 141'395 7% 6% 6%
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Fir alle nichtexekutiven VR-Mitglieder zusammen Pro Person
A
Pro 04-06
Unternehmen Aktien Optionen Andere Mitglied annual.
(Anz.) (CHF)  (Anz.) (CHF) (CHF) (CHF) (%)
Sika (¥) 1'093'456 - - - - - 1'093'456 141'091 -33% -6% -21%
Berner KB (*) 688'856 2'704 570'544 - - - 1'259'400 139'933 7% 9% 8%
B. Cant. Vaudoise (*) 828'508 - - - - - 828'508 138'085 3% 4% 4%
Bucher Industries 62'000 6'812 901'228 - - 48'072 1'011'300 137'905 11% 5% 8%
Bank Sarasin (*) 793'452 - - - - - 793'452 132'242 15% 8% 12%
Forbo 357'108 673 210299 - - - 567'407 130'940 -8% -8% -8%
Von Roll 645'000 - - - - - 645'000 129'000 0% 0% 0%
Valiant 1'250'317 - - - - - 1'250'317 125'032 1% 6% 2%
Hiestand (¥) 309'000 - - - - - 309'000 115'875 NV -28% NV
Swatch Group 800'000 - - - - - 800'000 114'286 -6% -9% -7%
Implenia 415'300 5'838 141'300 - - - 556'600 111'320 -25% 76% 15%
Tecan 668'000 - - 1'638 57'871 - 725'871 108'881 16% 19% 18%
Swiss Prime Site 368'000 4'815 353'662 - - 39'000 760'662 108'666 50% 2% 21%
Kdhne + Nagel 850'373 - - - - - 850'373 108'558 42% 6% 23%
Speedel 265'000 1'000 168'500 - - - 433'600 108'375 -25% NE NE
Jelmoli 391'822 - - 715 338'928 - 730'750 104'393 -18% 6% -7%
Zehnder Group 127'102 88 174'372 - - - 301'474 100'491 96% -24% 22%
BKW FMB Energie 839'743 3'900 390'000 - - - 1'229'743 97'085 3% 28% 15%
Schmolz + Bickenb. 547'256 - - - - - 547'256 96'575 41% NV NV
Luzerner KB 611'000 880 228'305 - - 3'000 842'305 93'589 22% 13% 18%
Bachem 277'000 1'500 116'400 - - 43'000 436'400 87'280 1% 2% 0%
B. P. Ed. Rothschild 950'000 - - - - - 950'000 86'364 48% 0% 22%
Gurit 428'000 - - - - - 428'000 85'600 -41% 95% 7%
Kaba 520'000 - - 1'600 133'840 - 653'840 85'283 10% -9% 0%
Temenos 292'728 - - - - - 292'728 81'692 9% 81% 41%
PSP Swiss Prop. 276'000 - - - - - 276'000 78'857 8% 0% 4%
Schulthess Group 207'000 145 70'325 615 29'643 - 306'968 76'742 34% 12% 22%
Datwyler 609'000 - - - - - 609'000 76'125 8% 4% 6%
Flughafen Zirich 608'000 - - - - - 608'000 76'000 2% 2% 0%
Komax NE - - NE NE NE 372'950 74'590 0% -22% -12%
Allreal 360'000 - - - - - 360'000 72'000 0% 0% 0%
Zuger KB 500'000 - - - - - 500'000 71'429 -3% 20% 8%
Arbonia-Forster 285'520 - - - - - 285'520 71'380 2% -3% -3%
Kudelski 450'167 - - - - - 450'167 71'079 -1% 7% 3%
Dufry 389'672 - - - - - 389'672 66'801 NE NE NE
Phoenix Mecano 256'330 - - - - - 256'330 64'082 2% -1% 1%
Burckhardt Compr. 167'000 - - - - - 167'000 62'625 41% NE NE
Partners Group 20'000 - - 8'549 129'945 5'499 155'444 51'815 -35% NE NE
Bank Coop 572'026 428 33'384 - - - 605'410 50'451 7% 4% 6%
Cytos Biotechn. 171'000 - - 1'604 36'000 - 207'000 36'5629 5% 13% 9%
EFG International (*) 67'766 - - - - - 67'766 33'883 22% NE NE
Petroplus NE - - NE NE - NE NE NE NE NE

«NV» (nicht vergleichbar) zeigt an, wenn eine Verdnderung der Verglitungen nicht berechenbar ist, entweder weil die Verglitungsstrukturen der
beiden Jahre nicht vergleichbar sind (insb. Anzahl Beglinstigten) oder die offengelegten Informationen keinen Vergleich zulassen.

«NE» (nicht erhéltlich) zeigt an, wenn ein Unternehmen keine betreffende Angabe macht. Dies ist insbesondere flir die Verdnderungen der
Vergltungen der Fall, wenn die Verglitungen des Vorjahres nicht bekannt sind, z.B. wegen eines Bérsengangs. Die Verglitungen der nichtexe-
kutiven Verwaltungsratsmitglieder von Petroplus sind nicht mit jenen von anderen Unternehmen vergleichbar, da diese Personen ihre Funktion
erst m November 2006 aufnahmen.

(*) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die finfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Vergltungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 5-A: Verglitung 2006 des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds

Unternehmen

ABB (**)

Actelion

Adecco (**)

Allreal
Arbonia-Forster
Arpida

B. Cant. Vaudoise (**)
B. P. Ed. Rothschild
Bachem

Béloise

Bank Coop

Bank Sarasin (**)
Barry Callebaut
Basilea

Belimo

Berner KB (**)
BKW FMB Energie
Bobst

Bucher Industries
Burckhardt Compr.
Charles Vogele
Ciba SC

Clariant

Credit Suisse (**)
Cytos Biotechn.
Déatwyler

Dufry

EFG International (**)
Ems-Chemie
Flughafen Zirich
Forbo

Galenica

Geberit

Georg Fischer
Givaudan

Gurit

Helvetia

Hiestand (**)
Holcim
Huber+Suhner
Implenia

Jelmoli

Julius Bar (**)
Kaba

Komax

Kudelski

Kihne + Nagel
Kuoni (**)
Liechtenst. LB
Lindt & Springli
Logitech

Lonza

Luzerner KB
Micronas

Mobimo

Nationale Suisse (**)
Nestlé

Nobel Biocare

J. Dormann
Unbekannt

J. Dormann
T. Lustenberger
E. Oehler
Unbekannt
O. Steimer
Unbekannt
Unbekannt

R. Schauble
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
A. Man
Unbekannt

P. Kappeler
Unbekannt

C. Gebhard
Unbekannt

V. Vogt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
W. B. Kielholz
W. A. Renner
Unbekannt
Unbekannt
J.P. Cuoni
Unbekannt
Unbekannt

T. E. Schneider
E. Jornod
Unbekannt

K. E. Stirnemann
J. Witmer
Unbekannt

E. Walser

A. Abderhalden
Unbekannt
Unbekannt

A. Affentranger
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt

G. de Luca

R. Soiron

F. Studer
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt

P. Brabeck

R. Soiron

Funktion

in 2006
VRP

Andere

VRP
VRP/CEO
VRP

Exekutiv VRP

VR-Mitglied/CEO

VRP

VRP
VR-Mitglied/CEO

VRP
VR-Mitglied/CEO

VRP

VR-Mitglied/CEO
VRP/CEO
VR-Mitglied/CEO
VRP

VRP/CEO

VRP

VR-Mitglied/CEO
VRP
VRP

VRP/CEO
VRP

Bar
(CHF)
479'317
1'639'236
4'431'373
120'000
2'260'720
820'505
936'167
231'000
160'720
2'194'412
149'208
1'204'342
710'000
628'480
753'000
624'000
323'129
300'000
242'511
467'000
300'000
2'133'329
NE
9'000'000
402'800
168'000
100'000
3'378'846
1'111'666
159'700
150'000
1'567'000
510'000
1'196'000
290'000
170'000
1'190'138
1'289'000
2'562'000
116'000
114'300
733'906
4'504'392
NE

5'461'675
3'883'492
269'951
3'100'000
1'630'446
200'000
194'000
100'000
900'000
2'235'888
2'633'558
84'919

in alphabetischer Reihenfolge der Unternehmen

Aktien Optionen
(CHF) (CHF)
1'020'683 - -
- 1'557'750 -
- 3'440'820 -
465'428 - -
23'280 - -
842'588 - -
9'048 - -
784'420 - -
- 1'363'440 -
126'600 - 49'062
40'000 - -
490'172 116'970 -
- - 609'000
- 100'577 -
1'550'012 - -
NE - 2'270'000
7'000'015 - 20'000
- - 41'700
- 2'883'896 -
2'559'330 - 194'062
597'333 - 78'000
- 98'094 -
473'700 - -
- 242'607 280'000
105'600 - 112'262
1'039'000 473'000 -
210'000 ° °
49'000 - 111'904
- 948'050 -
550'800 - -
- 100'380 NE
- NE NE
4'075'627 - -
463'5600 - 1'636'600
2'679'135  2'439'350 =
- 1'908'996 -
356'369 - -
72'124 - -
- 250'000 °
- 274'926 -
10'636'632  2'994'140 956'632
- 125'625 -

1'5600'000
3'196'986
4'431'373
120'000
2'260'720
4'261'325
1'401'595
231'000
184'000
3'037'000
1568'256
1'204'342
1'494'420
1'991'920
753'000
799'662
363'129
300'000
849'662
1'076'000
400'577
3'683'341
2'270'000
16'020'015
444'500
168'000
100'000
6'262'742
1'111'666
159'700
2'903'392
2'242'333
608'094
1'669'700
812'607
170'000
1'408'000
1'289'000
4'074'000
326'000
275'204
1'681'956
5'055'192
1'627'646
985'4569
9'5637'302
3'883'492
2'100'000
269'951
8'218'485
3'5639'442
556'369
266'124
350'000
1'174'926
2'235'888
17'220'862
210'544

0%
28%
NV
0%
34%
201%
8%
30%
1%
27%
8%
9%
NV
18%
10%
2%
19%
0%
33%
84%
4%
-6%
4%
32%
2%
0%
NE
50%
30%
25%
87%
37%
-6%
14%
NV
NV
6%
NV
1%
62%
NV
72%
35%
-8%
34%
0%
1%
NV
NV
25%
-28%
35%
NV
-42%
-19%
26%
12%
64%

NV
100%
NV
0%
187 %
NE
-5%
0%
-9%
3%
8%
0%
NV
20%
9%
12%
2%
29%
93%
NE
0%
-1%
76%
1%
2%
NV
NE
NE
-4%
5%
45%
10%
NV
12%
1%
NV
5%
NV
54%
47%
NV
NV
60%
-21%
-15%
20%
15%
2%
14%
20%
4%
-20%
NV
28%
NE
32%
12%
1%
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NV
60%
NV
0%
96%
NE
1%
14%
5%
14%
8%
5%
NV
19%
10%
7%
10%
14%
60%
NE
2%
4%
35%
15%
0%
NV
NE
NE
12%
9%
65%
23%
NV
13%
NV
NV
6%
NV
23%
54%
NV
NV
47%
-15%
7%
10%
1%
NV
NV
23%
-14%
3%
NV
-14%
NE
29%
12%
29%
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Unternehmen

Novartis

OC Oerlikon
Panalpina
Pargesa
Partners Group
Petroplus
Phoenix Mecano
PSP Swiss Prop.
PubliGroupe
Richemont
Rieter

Roche
Schindler

Schmolz + Bickenb.

Schulthess Group
SEZ

SGS

Sika (**)

Sonova

Speedel

St. Galler KB
Straumann
Sulzer

Swatch Group
Swiss Life (**)
Swiss Prime Site
Swiss Re (**)
Swisscom
Syngenta
Synthes

Tecan

Temenos

UBS

Valiant

Valora

Von Roll
Vontobel (**)

VP Bank
Zehnder Group
ZUblin Immobilien
Zuger KB

Zurich FS

D. Vasella

T. P. Limberger
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
T. O'Malley
B. Goldkamp
Unbekannt
P. Pidoux

N. Platt
Unbekannt

F. Humer

A. N. Schindler
B. Niemeyer
Unbekannt
Unbekannt
S. Marchionne
Unbekannt
A. Rihs
Unbekannt

F. P. Oesch
R. Maag

L.E. Vannotti
Unbekannt
B. Gehrig
Unbekannt
P. Forstmoser
A. Scherrer
M. Pragnell
Unbekannt
Unbekannt
A. Andreades
M. Ospel
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
M. Gentz

Funktion

in 2006
VRP/CEO
VR-Mitglied/CEO

VRP/CEO
VR-Mitglied/CEO
VRP
VR-Mitglied/CEO
VRP/CEO
VRP/CEO
VRP/CEO

VRP

VRP
VRP
VRP
VRP

VRP

VRP

VRP
VR-Mitglied/CEO
VR-Mitglied/CEO
Exekutiv VRP

VRP

3'000'000
1'954'982
1'465'344
8'900'000
300'000
1'173'000
809'876
1'290'000
379'678
7'081'805
210'659
7'530'000
4'788'120
6'194'370
508'996
3'339'961
353'888
923'939
143'000
609'117
225'068
126'419
441'000
1'800'000
615'000
75'000
1'700'000
255'144
2'196'665
4'647'168
155'000
1'716'085
12'550'000
267'400
180'000
305'000
1'800'000
342'000
956'816
230'000
181'000
726'096

Aktien
(CHF)
41'000'209
3'150'000
200'340

705'000
101'003

135'341
4'2562'957
236'250
87'300

342'173

68'665

95'277
100'773
1'770'531
187'646
3'374'186
1'883'700

10'5650'052

193'623
1'165'748
109'000
43'593

Optionen
(CHF)

3'778'000
36'294
1'779'824
75'630

34'704

360'000

212'640

140'000
235'000

945'019

8'267

3'120'000

199'505

170'000

3'131'888

3'709'498
371'751

44'199'714
5'104'982
1'709'816
8'900'000

346'712
1'173'000
809'876
2'165'000
480'581
10'859'805
382'294

16'694'669
5'100'000
6'194'370

631'000
3'339'961
733'888
1'266'112
383'198
609'117
293'733
266'419
676'000
1'800'000
802'299
178'773
3'470'631
442'790

10'225'268

6'530'868

163'267
1'716'085
26'5691'803
267'400
373'623
305'000
2'965'748
451'000
1'003'900
230'000
181'000
726'096

NV
142%
-5%
162%
NE
NE
43%
47%
24%
27%
10%
13%
11%
NV
NV
46%
-4%
-18%
39%
40%
8%
2%
28%
20%
14%
38%
33%
-14%
6%
12%
36%
26%
11%
1%
6%
2%
72%
1%
-1%
NV
15%
NV

1%
NV
NE

0%
NE
NE

-5%
-20%
-6%
-43%
0%
-8%

0%
NV

20%

3%

NV
19%

9%
NE

4%

14%
NV
24%
-1%
-25%
31%
-6%
22%
-32%
10%
A1 %
13%
48%
136%
NV
NV
7%
15%
NV
14%
-24%

NV
NV
NE
62%
NE
NE
16%
8%
8%
-15%
5%
2%
5%
NV
NV
22%
NV
2%
23%
NE
6%
6%
NV
22%
7%
2%
4%
-10%
14%
-13%
22%
34%
12%
22%
58%
NV
NV
4%
7%
NV
14%
NV

Die Verglitungen von neun kirzlich an der Bérse neukotierten Unternehmen (Arpida, Burckhardt Compression, Dufry, EFG International, Mobi-
mo, Panalpina, Partners Group, Petroplus, Speedel) sind 2005 und/oder 2004 nicht erhéltlich («NE») und folglich die Verdnderungen 2005/2006
und/oder 2004/2005 nicht berechenbar. Zudem sind die Veranderungen 2005/2006 und/oder 2004/2005 fiir 21 Unternehmen nicht vergleichbar
(«NV»), da das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied die Funktion gewechselt hat oder nicht ganzjahrlich dieselbe Funktion ausgelibt hat (ABB,
Adecco, Déatwyler, Geberit, Givaudan, Gurit, Hiestand, Implenia, Jelmoli, Kuoni, Liechtensteinische Landesbank, Luzerner Kantonalbank, OC
Oerlikon, Schmolz + Bickenbach, Schulthess, SGS, Sulzer, Von Roll, Vontobel, Z(iblin Immobilien, Zurich Financial Services). Schliesslich sind
die Verdnderungen 2005/2006 bei Barry Callebaut und Novartis nicht vergleichbar («NV»), da die Prdasentation der Verglitungen 2005 l(ickenhaft

war.

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so macht Ethos diesbeziiglich keine An-
nahme und gibt «Unbekannt» an.

(**)  In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die fiinfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
gltung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Vergltungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahlte Verwal-

tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.

(***)

lich ist dies Verglitung nicht mit deren der anderen Unternehmen vergleichbar.
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Kuoni hat eine Abgangsentschéddigung fir das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied in der Gesamtverglitung miteingeschlossen. Folg-




Anhang 5-B: Verglitung 2006 des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds

Unternehmen

Funktion
in 2006

Aktien
(CHF)

Optionen
(CHF)

mit exekutiver” Funktion, in absteigender Reihenfolge der Verglitungen
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Novartis

UBS

Nestlé

Roche

Credit Suisse (**)
Richemont
Syngenta
Kudelski

Pargesa

Lindt & Springli
Synthes

EFG International (**)
Schmolz + Bickenb.
OC Oerlikon
Schindler

Julius Bar (**)
Adecco (**)
Arpida

Holcim

Kihne + Nagel
Ciba SC

Logitech

Swiss Re (**)
SEZ

Actelion

Béloise

Vontobel (**)
Forbo

Clariant
Arbonia-Forster
Galenica
Nationale Suisse (**)
PSP Swiss Prop.
Basilea

Swatch Group
Temenos
Panalpina

Jelmoli

Georg Fischer
Kaba

ABB (*¥)

Helvetia

B. Cant. Vaudoise (**)
Hiestand (**)
Sika (*¥)

Bank Sarasin (**)
Mobimo
Petroplus
Ems-Chemie
Burckhardt Compr.
Zehnder Group
Komax

Bucher Industries

D. Vasella

M. Ospel

P. Brabeck

F. Humer

W. B. Kielholz
N. Platt

M. Pragnell
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
J.P. Cuoni

B. Niemeyer
T. P. Limberger
A. N. Schindler
Unbekannt

J. Dormann
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt

G. de Luca

P. Forstmoser
Unbekannt
Unbekannt

R. Schauble
Unbekannt

T. E. Schneider
Unbekannt

E. Oehler

E. Jornod
Unbekannt
Unbekannt

A. Man
Unbekannt

A. Andreades
Unbekannt
Unbekannt

K. E. Stirnemann
Unbekannt

J. Dormann

E. Walser

O. Steimer

A. Abderhalden
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt

T. O'Malley
Unbekannt

V. Vogt
Unbekannt
Unbekannt
Unbekannt

VRP/CEO
Exekutiv VRP
VRP/CEO
VRP/CEO

VRP
VR-Mitglied/CEO
VR-Mitglied/CEO

VRP

VRP/CEO
VR-Mitglied/CEO
VRP/CEO
Andere
VR-Mitglied/CEO
VRP

Exekutiv VRP

VR-Mitglied/CEO
VRP/CEQO
VRP/CEO

VR-Mitglied/CEO
VR-Mitglied/CEO
VR-Mitglied/CEO
VRP

VRP/CEO

VRP

VRP

VRP/CEO

VR-Mitglied/CEO

3'000'000
12'650'000
2'633'668
7'530'000
9'000'000
7'081'805
2'196'665
5'461'675
8'900'000
3'100'000
4'647'168
3'378'846
6'194'370
1'954'982
4'788'120
4'504'392
4'431'373
820'505
2'562'000
3'883'492
2'133'329
1'630'446
1'700'000
3'339'961
1'639'236
2'194'412
1'800'000
150'000
NE
2'260'720
1'667'000
2'235'888
1'290'000
628'480
1'800'000
1'716'085
1'455'344
733'906
1'196'000
NE
479'317
1'190'138
936'167
1'289'000
923'939
1'204'342
900'000
1'173'000
1'111'666
467'000
956'816

242'511

41'000'209
10'650'052
10'636'532
4'252'957
7'000'015

3'374'186
4'075'627
2'679'135
1'883'700
3'150'000

236'250

550'800

1'039'000
1'650'012
1'770'531

842'588
1'165'748
2'559'330

NE

597'333

705'000

200'340

473'700

1'020'683
105'600
465'428

342'173

43'693

490'172

3'120'000
2'994'140
1'779'824

3'778'000
945'019

2'439'350

2'883'896

3'440'820

473'000
1'908'996
1'657'750

1'363'440

54'132
948'050
100'380
274'926

3'491
NE
116'970

199'605
371'751
956'632
3'131'888
20'000

3'709'498

194'062
2'270'000

78'000

170'000

NE

112'262

609'000

NE

44'199'714
26'591'803
17'220'862
16'694'669
16'020'015
10'859'805
10'225'268
9'537'302
8'900'000
8'218'485
6'530'868
6'262'742
6'194'370
5'104'982
5'100'000
5'055'192
4'431'373
4'261'325
4'074'000
3'883'492
3'683'341
3'539'442
3'470'531
3'339'961
3'196'986
3'037'000
2'965'748
2'903'392
2'270'000
2'260'720
2'242'333
2'235'888
2'165'000
1'991'920
1'800'000
1'716'085
1'709'816
1'681'956
1'669'700
1'527'646
1'500'000
1'408'000
1'401'595
1'289'000
1'266'112
1'204'342
1'174'926
1'173'000
1'111'566
1'076'000
1'003'900
985'459
849'652

NV
11%
12%
13%
32%
27%

6%
0%
162%
25%
12%
50%
NV
142%
11%
35%
NV
201%
-1%
-11%
-6%
-28%
33%
46%
28%
27%
72%
87%
4%
34%
37%
26%
47%
18%
20%
26%
_50/0
72%
14%
-8%
0%
6%
8%
NV
-18%
9%
-19%

NE
30%
84%
_1 O/O
34%
33%

1% NV
13% 12%
12% 12%
-8% 2%

1% 15%

-43% -15%
22% 14%
20% 10%

0% 62%

20% 23%
-32% -13%

NE NE

NV NV

NV NV

0% 5%
60% 47%

NV NV

NE NE
54% 23%
15% 1%
-1% 4%

4% -14%

-31% 4%

3% 22%

100% 60%

3% 14%

NV NV
45% 65%
76% 35%

187% 96%
10% 23%
32% 29%
-20% 8%
20% 19%
24% 22%
41 % 34%

NE NE

NV NV
12% 13%

21% -15%

NV NV

5% 6%
-5% 1%

NV NV
19% 2%

0% 5%

NE NE

NE NE
4% 12%

NE NE
15% 7%

-156% 7%
93% 60%
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Unternehmen Funktion Aktien Optionen
in 2006 (CHF) (CHF) (CHF)

Phoenix Mecano B. Goldkamp VR-Mitglied/CEO 809'876 - - - 809'876 43% 5% 16%
Swiss Life (**) B. Gehrig VRP 615'000 95'277 - 92'022 802'299 14% -1% 7%
Berner KB (**) P. Kappeler VRP 624'000 126'600 - 49'062 799'662 2% 12% 7%
Belimo Unbekannt - 753'000 - - - 753'000 10% 9% 10%
Schulthess Group Unbekannt - 508'996 87'300 34'704 - 631'000 NV 20% NV
Speedel Unbekannt - 609'117 - - - 609'117 40% NE NE
Geberit Unbekannt - 510'000 - 98'094 - 608'094 -6% NV NV
Cytos Biotechn. W. A. Renner VR-Mitglied/CEO 402'800 - - 41'700 444'500 2% 2% 0%
Partners Group Unbekannt - 300'000 - - 46'712 346'712 NE NE NE

Die Vergtitungen von neun kirzlich an der Bérse neukotierten Unternehmen (Arpida, Burckhardt Compression, Dufry, EFG International, Mobi-
mo, Panalpina, Partners Group, Petroplus, Speedel) sind 2005 und/oder 2004 nicht erhéltlich («NE») und folglich die Verdnderungen 2005/2006
und/oder 2004/2005 nicht berechenbar. Zudem sind die Verdnderungen 2005/2006 und/oder 2004/2005 fiir 21 Unternehmen nicht vergleichbar
(«NV»), da das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied die Funktion gewechselt hat oder nicht ganzjahrlich dieselbe Funktion ausgelbt hat (ABB,
Adecco, Détwyler, Geberit, Givaudan, Gurit, Hiestand, Implenia, Jelmoli, Kuoni, Liechtensteinische Landesbank, Luzerner Kantonalbank, OC
Oerlikon, Schmolz + Bickenbach, Schulthess, SGS, Sulzer, Von Roll, Vontobel, Ziiblin Immobilien, Zurich Financial Services). Schliesslich sind
die Verdnderungen 2005/2006 bei Barry Callebaut und Novartis nicht vergleichbar («NV»), da die Prdasentation der Verglitungen 2005 llickenhaft
war.

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so macht Ethos diesbezliglich keine An-
nahme und gibt «Unbekannt» an.

(**) In diesen Unternehmen hat das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied exekutive Funktionen. Um eine Verzerrung der Resultate zu
vermeiden, wurden die Verglitungen von nichtexekutiven Verwaltungsratsprasidenten, die flinfmal héher als der Durchschnitt der Ver-
glitung der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, zu den Verglitungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezéhlt (ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner KB, Credit Suisse, EFG International, Hie-
stand, Julius Bér, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re und Vontobel). Damit hat in 62 Unternehmen das bestbezahite Verwal-
tungsratsmitglied exekutive (oder gleichwertige) Funktionen.
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Anhang 5-C: Verglitung 2006 des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds
ohne exekutive™ Funktion, in absteigender Reihenfolge der Vergiltungen

Unternehmen Funktion Aktien Optionen
in 2006 (CHF) (CHF)

Kuoni (*¥) Unbekannt - - 463'5600 - 1'636'500 2'100'000 NV 2% NV
Barry Callebaut Unbekannt - 710'000 784'420 - - 1'494'420 NV NV NV
Givaudan J. Witmer VRP 290'000 - 242'607 280'000 812'607 NV 1% NV
SGS S. Marchionne VRP 353'888 - 360'000 20'000 733'888 4% NV NV
Zurich FS M. Gentz VRP 726'096 - - - 726'096 NV -24% NV
Sulzer L.E. Vannotti VRP 441'000 - 235'000 - 676'000 28% NV NV
Lonza R. Soiron VRP 200'000 356'369 - - 556'369 35% -20% 3%
PubliGroupe P. Pidoux VRP 379'678 101'003 - - 480'681 24% -6% 8%
VP Bank Unbekannt - 342'000 109'000 - - 451'000 1% 7% 4%
Swisscom A. Scherrer VRP 255'144 187'646 - - 442'790 -14% -6% -10%
Charles Vogele Unbekannt - 300'000 - 100'577 - 400'577 4% 0% 2%
Sonova A. Rihs VRP 143'000 - 212'640 27'558 383'198 39% 9% 23%
Rieter Unbekannt - 210'659 135'341 36'294 - 382'294 10% 0% 5%
Valora Unbekannt - 180'000 193'623 - - 373'623 6% 136% 58%
BKW FMB Energie  Unbekannt - 323'129 40'000 - - 363'129 19% 2% 10%
Micronas Unbekannt - 100'000 - 250'000 - 350'000 -42% 28% -14%
Huber+Suhner Unbekannt - 116'000 210'000 - - 326'000 62% 47% 54%
Von Roll Unbekannt - 305'000 - - - 305'000 2% NV NV
Bobst C. Gebhard VRP 300'000 - - - 300'000 0% 29% 14%
St. Galler KB F. P. Oesch VRP 225'068 68'665 - - 293'733 8% 4% 6%
Implenia A. Affentranger ~ VRP 114'300 49'000 - 111'904 275'204 NV NV NV
Liechtenst. LB Unbekannt - 269'951 - - - 269'951 NV 14% NV
Valiant Unbekannt - 267'400 - - - 267'400 1% 48% 22%
Straumann R. Maag VRP 126'419 - 140'000 - 266'419 2% 14% 6%
Luzerner KB F. Studer VRP 194'000 72'124 - - 266'124 NV NV NV
B. P. Ed. Rothschild  Unbekannt - 231'000 - - - 231'000 30% 0% 14%
Zublin Immobilien Unbekannt - 230'000 - NE - 230'000 NV NV NV
Nobel Biocare R. Soiron VRP 84'919 - 125'625 - 210'544 64% 1% 29%
Bachem Unbekannt - 160'720 23'280 - - 184'000 1% -9% -5%
Zuger KB Unbekannt - 181'000 - - - 181'000 15% 14% 14%
Swiss Prime Site Unbekannt - 75'000 100'773 - 3'000 178'773 38% -25% 2%
Gurit Unbekannt - 170'000 - - - 170'000 NV NV NV
Déatwyler Unbekannt - 168'000 - - - 168'000 0% NV NV
Tecan Unbekannt - 155'000 - 8'267 - 163'267 36% 10% 22%
Flughafen Zrich Unbekannt - 159'700 - - - 159'700 25% 5% 9%
Bank Coop Unbekannt - 149'208 9'048 - - 158'256 8% 8% 8%
Allreal T. Lustenberger  VRP 120'000 - - - 120'000 0% 0% 0%
Dufry Unbekannt - 100'000 - - - 100'000 NE NE NE

Die Vergtitungen eines kirzlich an der Bérse neukotierten Unternehmens (Dufry) sind 2005 und/oder 2004 nicht erhéltlich («NE») und folglich
die Veerdnderungen 2005/2006 und/oder 2004/2005 nicht berechenbar. Zudem sind die Verdnderungen 2005/2006 und/oder 2004/2005 fiir 13
Unternehmen nicht vergleichbar («NV»), da das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied die Funktion gewechselt hat oder nicht ganzjéhrlich
dieselbe Funktion ausgelibt hat (Datwyler, Givaudan, Gurit, Implenia, Jelmoli, Kuoni, Liechtensteinische Landesbank, Luzerner Kantonalbank,
SGS, Sulzer, Von Roll, Ziblin Immobilien, Zurich Financial Services). Schliesslich sind die Veerdnderungen 2005/2006 bei Barry Callebaut nicht
vergleichbar («NV»), da die Prasentation der Verglitungen 2005 Ilickenhaft war.

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tdtiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsldufig nicht exekutiv tétig.
b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv tétige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Veerglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangsldufig exekutiv tatig.

(**)  Kuoni hat eine Abgangsentschéddigung fir das bestbezahlte Verwaltungsratsmitglied in der Gesamtverglitung miteingeschlossen. Folg-
lich ist dies Vergtitung nicht mit deren der anderen Unternehmen vergleichbar.
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Anhang 6-A: Durchschnittliche Verglitungen 2006 pro Sektor und Personenkategorie
Verbrauchsglter & -dienstleistungen

Verbrauchsgiiter & -dienstleistungen

ExekutivSn\(/jR(—sl\fitglieder Nichtexekutive VR-Mitglieder Bestbezahltes Verwaltungsratsmitglied
Pro A 05- A Pro Person A A Name Titel Exekutiv Nichtlexe— A A
Person 06 04-05 05-06 04-05 (*) kutiv (¥) 05-06 04-05
_ Nestlé 3'895'600 12% 8% 414'422 -2% -29% | P. Brabeck VRP/CEO 17'220'862 - 12%  12%
E Richemont 3'873'352 2% 17% 156'834 7% 37% | N. Platt VR-Mitglied/CEO  10'859'805 - 27% -43%
Swatch Group 1'311'651  29% -20% 114'286 -6% -9% | Unbekannt - 1'800'000 - 20%  24%
Charles Vogele 1'262'798 -11% 51% 247'211  -16% 38% | Unbekannt - - 400'577 4% 0%
s Kuoni 810'726 -25% -27% 366'646 8% 24% | Unbekannt - - 2'100'000 NV NV
E Lindt & Springli 3'255'602  23% 19% 150'000 0% 0% | Unbekannt - 8'218'485 - 25%  20%
2 PubliGroupe 923'341 9% 12% 213'603 1% 1% | P. Pidoux VRP - 480581 24% -6%
Valora 1'096'461  53% -32% 200'629 11% 132% | Unbekannt - - 373'623 6% 136%
Arbonia-Forster 956'165 24%  106% 71'380 -2% -3% | E. Oehler VRP/CEO 2'260'720 - 34% 187%
Barry Callebaut 3'886'653 88% -20% 491'014  39% -7% | Unbekannt - - 1'494'420 NV NV
e Dufry 1'462'029 -5% NE 66'801 NE NE | Unbekannt - - 100'000 NE NE
% Galenica 924'765  27% 17% 150'444 67% -5% | E. Jornod VRP/CEO 2'242'333 - 37% 10%
é Hiestand (**) 669'600 NV NV 115'875 NV -28% | A. Abderhalden VRP 1'289'000 - NV NV
Jelmoli 1'028'715  -17% NV 104'393  -18% 6% | Unbekannt - 1'681'956 - 72% NV
Schulthess Group 599'026 24% -19% 76'742  34% 12% | Unbekannt - 631'000 - NV  20%

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tatiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsléufig nicht exekutiv tétig.

b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv titige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Verglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangslédufig exekutiv

tétig.

(**)  Wenn die Verglitung des bestbezahlten nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieds flinfmal héher als der Durchschnitt der Verglitung
der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, wird sie zu den Verglitungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der

Geschéftsleitung gezahlt.
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Anhang 6-B: Durchschnittliche Verglitungen 2006 pro Sektor und Personenkategorie
Chemie & Pharma

Chemie & Pharma

SMI

SMIM

Andere

(*)
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Exekutive VR(—sl\Sitglieder und Nichtexekutive VR-Mitglieder Bestbezahltes Verwaltungsratsmitglied

Pro Person 05_02 0 4_0g Pro Person 05—0@ 0 4—0@ Name Titel Exeku(ti\; exeNllz?I\; 05_02 0 4—0@
Ciba SC 1'621'813 5% -1% 215'118 2% -2% | Unbekannt - 3'683'341 - -6% -1%
Clariant 1'025'689 8% 22% 212'704 23% 1% | Unbekannt - 2'270'000 - 4% 76%
Givaudan 1'427'248 8% 4% 291117 36% -8% | J. Witmer VRP - 812'607 NV 1%
Lonza 1'645'626 76% 31% 366'893  -16% 10% | R. Soiron VRP - 556'369 35% -20%
Nobel Biocare 1'369'887 1% 12% 181'756 80% 5% | R. Soiron VRP - 210544 64% 1%
Novartis 11'820'243 NV 4% 559'006 6% 5% | D. Vasella VRP/CEO 44'199'714 - NV 1%
Roche 6'076'264 9% 5% 358'009 8% 5% | F. Humer VRP/CEO 16'694'669 - 13% -8%
Syngenta 3'119'757  -12% 35% 411112 46% 84% | M. Pragnell VR-Mitglied/CEO  10'225'268 - 6% 22%
Synthes 4'250'167 40% -16% 341'690 -66% 266% | Unbekannt - 6'530'868 - 12%  -32%
Actelion 1'230'418 10% 63% 170'048  -36%  153% | Unbekannt - 3'196'986 - 28% 100%
Sonova 1'882'860 NV -29% 346'317 59% 18% | A. Rihs VRP - 383198  39% 9%
Straumann 739'991 27% 21% 166'512 2% 14% | R. Maag VRP - 266'419 2% 14%
Tecan 558'845 42% 21% 108'881 16% 19% | Unbekannt - - 163267 36% 10%
Arpida 2'386'476  215% NE 173138 284% NE | Unbekannt - 4'261'325 - 201% NE
Bachem 383'087 14%  -28% 87'280 1% -2% | Unbekannt - - 184'000 1% 9%
Basilea 950'709 NV 10% 213'427 9% 52% | A. Man VR-Mitglied/CEO  1'991'920 - 18% 20%
Cytos Biotechn. 423'412 1% 15% 36'629 5% 13% | W. A. Renner VR-Mitglied/CEO 444'500 - 2% 2%
Ems-Chemie 853'519 3% 41% 440'305 6% 2% | Unbekannt - 1'111'666 - 30% 4%
Gurit 397'375  -17% -20% 85'600 -41% 95% | Unbekannt - - 170'000 NV 0%
Speedel 871'816 72% NE 108'375  -25% NE | Unbekannt - 609'117 - 40% NE

Legt ein Unternehmen die Identitét des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tdtiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsldufig nicht exekutiv tétig.
b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv tétige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Verglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangsldufig exekutiv

tatig.
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Anhang 6-C: Durchschnittliche Verglitungen 2006 pro Sektor und Personenkategorie
Industrie

Industrie

Exekutive VR-Mitglieder

Nichtexekutive VR-Mitglieder

Bestbezahltes Verwaltungsratsmitglied

und GL
) Nicht- A
Per;rg : 0056 04-oé Pro Person 05-oé 04-oé Name Titel Exeku(U*V) e:fk(“) 05-02 0045'
ABB (*¥) 2'766'261 -21% 1% 275'714 0% -4% | J. Dormann VRP 1'500'000 - 0% NV
E Adecco (*¥) 3'884'324  73% -16% 344'763 6% -11% | J. Dormann Andere 4'431'373 - NV NV
28 Holcim 1'627'335 2% NV 264'706 1% 20% | Unbekannt = 4'074'000 - 1%  54%
SGS 898'677 21%  -12% 307'882 14% -18% | S. Marchionne VRP - 733888 4% NV
Geberit 1'145'747 16% -31% 203'118 -5% -3% | Unbekannt - 608'094 - 6% NV
Georg Fischer 991'646  18% 9% 173'670 31% -256% | K. E. Stirnemann  VR-Mitglied/CEO  1'669'700 - 14%  12%
Kaba 871'947  14% -8% 85'283 10% -9% | Unbekannt - 1'527'646 - 8% 2 %

s Kihne + Nagel 2'026'496 9% 17% 108'658 42% 6% | Unbekannt - 3'883'492 - -11%  15%

E Petroplus (***) 1'642'600 NE NE NE NE NE | T. O'Malley VRP/CEO 1'173'000 - NE NE

@ Rieter 982'410 7% -5% 160'282 19% 7% | Unbekannt - - 382294 10% 0%

Schindler 1'903'650 5% 13% 173'905 9% 0% | A. N. Schindler VRP/CEO 5'100'000 - 1% 0%
Sika (*¥) 870'320 10% -4% 141'091 -33% -6% | Unbekannt - 1'266'112 - -18% 19%
Sulzer 1'201'000 37% 31% 293'815 38% -4% | L.E. Vannotti VRP - 676'000 28% NV
Belimo 565'886  11% 14% 149'000 30% 2% | Unbekannt - 753'000 - 10% 9%
BKW FMB Energie 375'917 4% 2% 97'085 3% 28% | Unbekannt - - 363'129  19% 2%
Bobst 652'000 -30% 27% 194'348 0% 65% | C. Gebhard VRP - 300'000 0% 29%
Bucher Industries 818'171 18% 29% 137'905 11% 5% | Unbekannt - 849'652 - 33% 93%
Burckhardt Compr. 429'020 54% NE 62'625 1% NE | V. Vogt VR-Mitglied/CEO  1'076'000 - 84% NE
Déatwyler 723'167 1%  -11% 76'125 8% 4% | Unbekannt - - 168'000 0% NV
e Flughafen Zirich 467'450 1% -11% 76'000 2% -2% | Unbekannt - - 159'700 25% 5%
g Forbo 1'227'489  20% 8% 130'940 -8% -8% | T. E. Schneider  VR-Mitglied/CEO  2'903'392 - 87% 45%
é Implenia 750'764 2% 29% 111'320 -25% 76% | A. Affentranger  VRP - 275'204 NV NE
Komax 536'199 37% -23% 74'590 0% -22% | Unbekannt - 985'459 - 34% 15%_
Panalpina 1'371'728 29% NE 252'298 1% NE | Unbekannt - 1'709'816 - 5% NE
Phoenix Mecano 521'737  20% 26% 64'082 2% -1% | B. Goldkamp VR-Mitglied/CEO 809'876 - 43% 5%
Schmolz + Bickenb. | 1'374'672 NV NV 96'5675 41% NV | B. Niemeyer VRP/CEO 6'194'370 - NV NV
Von Roll 462'000 33% NV 129'000 0% 0% | Unbekannt - - 305'000 2% NV
Zehnder Group 792'637 -4% 17% 100'491 96% -24% | Unbekannt - 1'003'900 - 1% 15%

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tdtiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsléufig nicht exekutiv tétig.

b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv titige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Verglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangslédufig exekutiv
tatig.

(**)  Wenn die Verglitung des bestbezahlten nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieds flinfmal héher als der Durchschnitt der Verglitung
der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, wird sie zu den Verglitungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezahlt.

(***)  Die Vergltungen der nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieder von Petroplus sind nicht mit jenen von anderen Unternehmen ver-

gleichbar, da diese Personen ihre Funktion erst m November 2006 aufnahmen.
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Anhang 6-D: Durchschnittliche Verglitungen 2006 pro Sektor und Personenkategorie
Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungen

Exekutivin\éR(—El\lflitglieder Nichtexekutive VR-Mitglieder Bestbezahltes Verwaltungsratsmitglied

Pro Person 05_02 O4—Og Pro Person OS—O@ O4—Og Name Titel Exeku:i\; e%l\elcl;g; 05_02 0042
Baloise 1'739'224  30% -1% 155'309 3% 0% | R. Schauble Exekutiv VRP  3'037'000 - 27% 3%
Credit Suisse (**) 18'776'835 14%  19% 911'667 16% 2% | W. B. Kielholz VRP 16'020'015 - 32% 1%
Julius Bar (**) 5'124'441  51% 113% 312'677 48% 46% | Unbekannt = 5'055'192 - 35% 60%
E Swiss Life (**) 2'647'289 7%  67% 148'035 11% 2% | B. Gehrig VRP 802'299 - 14% 1%
@ Swiss Re (*¥) 7'305'827  30% NV 373250 8% 18% | P. Forstmoser  VRP 3'470'531 - 33% 31 %_
UBS 18'987'134  14% 3% 659'861 -13% -2% | M. Ospel Exekutiv VRP  26'591'803 - 1% 13%
Zurich FS 6'103'960 25% 6% 368'386 7% 7% | M. Gentz VRP - 726'096 NV 24%'
E Pargesa 3'050'000 106% -24% 564'286 82%  -13% | Unbekannt - 8'900'000 - 162% 0%
g PSP Swiss Prop. 1'294'250 41% -18% 78'857 8% 0% | Unbekannt - 2'165'000 - 47% 20%_
Allreal 566'667 13% 5% 72'000 0% 0% | T. Lustenberger VRP - 120'000 0% 0%
B. Cant. Vaudoise (**) 1'618'966  46% 5% 138'085 3% 4% | O. Steimer VRP 1'401'595 - 8% 5%
B. P. Ed. Rothschild 1'603'750 39%  18% 86'364 48% 0% | Unbekannt - - 231'000 30% 0%
Bank Coop 457'999 4% 6% 50'451 7% 4% | Unbekannt - - 158'256 8% 8%
Bank Sarasin (**) 3'656'391 55% 49% 132'242  15% 8% | Unbekannt - 1'204'342 - 9% 0%
Berner KB (**) 668'433 -5% 0% 139'933 7% 9% | P. Kappeler VRP 799'662 - 2% 12%
EFG International (**) 2'282'202  70% NE 33'883 22% NE | J.P. Cuoni VRP 6'262'742 - 50% NE
Helvetia 919'932 9% 10% 219'467 44% 13% | E. Walser VRP/CEO 1'408'000 - 6% 5%
Liechtenst. LB 798'293  13%  15% 173'979 8%  29% | Unbekannt - - 269'951 NV 14%
g Luzerner KB 803'420 2%  26% 93'589  22% 13% | F. Studer VRP - 266'124 NV NV
-8 Mobimo 917'647 -5% NE 260'000 6% NE | Unbekannt = 1'174'926 - -19% NE
< Nationale Suisse (**) 674'339 1%  27% 185400 5% NV | Unbekannt = 2'235'888 - 26% 32%
Partners Group 793'864 61% NE 51'815 -35% NE | Unbekannt - 346'712 - NE NE
St. Galler KB 1'225'190 9% 22% 141'395 7% 6% | F. P. Oesch VRP - 293'733 8% 4%
Swiss Prime Site (***) NE NE NE 108'666 50% -2% | Unbekannt - - 178'773  38% 25%_
Valiant 599'784 -12%  46% 125'032 1% 6% | Unbekannt - - 267'400 1% 48%
Vontobel (**) 3'683'218 61% 30% 247'745 -16% 58% | Unbekannt - 2'965'748 - 72% NV
VP Bank 706'000 7%  40% 143'143 1% 8% | Unbekannt - - 451'000 1% 7%
Zublin Immobilien 553'000 4%  -14% 155'789  59% 5% | Unbekannt - - 230'000 NV NV
Zuger KB 683'333  11% 8% 71'429  -3%  20% | Unbekannt - - 181'000 15% 14%

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tdtiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsléufig nicht exekutiv tétig.

b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv titige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Verglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangslédufig exekutiv
tatig.

(**)  Wenn die Verglitung des bestbezahlten nichtexekutiven Verwaltungsratsmitglieds flinfmal héher als der Durchschnitt der Verglitung
der anderen nichtexekutiven Mitglieder ist, wird sie zu den Verglitungen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der
Geschéftsleitung gezahit.

(***)  Die Verglitung der Geschéftsleitung von Swiss Prime Site ist nicht erhéltlich, das die Geschéftsflihrung 2006 an Credit Suisse delegiert
wurde.
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Anhang 6-E: Durchschnittliche Verglitungen 2006 pro Sektor und Personenkategorie
Technologie & Telekommunikation

Technologie & Telekommunikation

Exekutivsn\éR(—El\lflitglieder Nichtexekutive VR-Mitglieder Bestbezahltes Verwaltungsratsmitglied

Per;:orz 05-02 ozt—oé Pro Person 05-02 ozt—oé Name Titel Exeku(ti*v) Nicmexeku:i*v) ozs-oé 05‘2
E Kudelski 1'796'870 -9% 31% 71'079 1% 7% | Unbekannt - 9'5637'302 - 0% 20%
2 Swisscom 835'813 7% 15% 246'556 -10% 4% | A. Scherrer VRP - 442'790 -14% 6%
Logitech 1'660'468 -9% 7% 153'925 -30% -2% | G. de Luca VR-Mitglied/CEO  3'539'442 - -28% 4%
E Micronas 580'000 -46% -35% 281'426 -22% 28% | Unbekannt - - 350'000 -42% 28%
g OC Oerlikon 3'477'655 66% 99% 542'189 81% -1% | T. P. Limberger VR-Mitglied/CEO 5'104'982 - 142% NV
SEZ 1'970'104  74% -14% 174'492 72% -31% | Unbekannt - 3'339'961 - 46% 3%
g Huber+Suhner 650'250 18% 24% 144'429 58% 24% | Unbekannt - - 326'000 62% 47%
g Temenos 1'237'046  -18% 113% 81'692 9% 81% | A. Andreades VR-Mitglied/CEO  1'716'085 - 26% 41%

(*) Legt ein Unternehmen die Identitdt des bestbezahlten Verwaltungsratsmitglieds nicht offen, so sind zwei Félle méglich:

a) Gibt es im Verwaltungsrat kein exekutiv tdtiges Mitglied, so ist da bestbezahlte Mitglied zwangsldufig nicht exekutiv tétig.

b) Gibt es im Verwaltungsrat ein oder mehrere exekutiv titige Mitglieder und die Verglitung des bestbezahlten Mitgliedes Ubersteigt
das Total der Verglitungen der nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder, so ist das bestbezahlte Mitglied zwangslédufig exekutiv
tétig.
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Unternehmen

ABB

Actelion

Adecco

Allreal
Arbonia-Forster
Arpida

Bachem

Béloise

Bank Coop

Bank Sarasin

B. Cant. Vaudoise
B. P. Ed. Rothschild
Barry Callebaut
Basilea

Belimo

Berner KB

BKW FMB Energie
Bobst

Bucher Industries
Burckhardt Compr.
Charles Vogele
Ciba SC

Clariant

Credit Suisse
Cytos Biotechn.
Déatwyler

Dufry

EFG International
Ems-Chemie
Flughafen Zirich
Forbo

Galenica

Geberit

Georg Fischer
Givaudan

Gurit

Helvetia
Hiestand

Holcim
Huber+Suhner
Implenia

Jelmoli

Julius Béar

Kaba

Komax

Kudelski

Kihne + Nagel
Kuoni
Liechtenst. LB
Lindt & Springli
Logitech

Lonza

Existenz und Unabhangigkeit von Vergltungsausschiissen

Existenz eines
Ausschusses

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nein
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nein
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Préasidialausschuss
Ja
Ja

31.12.2006
Unaphén- _PTéSenZ Unabhan-
gig- eines Exe- VR- !
keitsgrad kutiv- Prasident | Existenz eines 919
des Aus- mitglieds im Aus- Ausschusses Geliiselen
schusses im Aus- schuss des Aus-
(¥) schuss schusses
33% - - Ja 33%
67% - Ja Ja 67%
67% - - Ja 75%
0% : Ja Ja 0%
67% Ja Ja Ja 50%
100% - Ja p NE
33% - Ja Ja 33%
100% . - Ja 75%
0% - Ja Ja 0%
67% . _ Ja 33%
0% - Ja Ja 33%
NR NR NR Nein NR
50% - - Ja 33%
33% - Ja Ja 33%
33% - Ja Ja 0%
67% - Ja Ja 67%
67% ; Ja Ja 0%
50% - - Ja 50%
33% ; Ja Ja 0%
100% - Ja p NE
67% - Ja Ja 67%
100% : - Ja 100%
50% - Ja Ja 50%
100% . - Ja 75%
75% Ja Ja Ja 75%
0% . Ja Ja 0%
33% ; Ja NE NE
0% - Ja Ja 0%
NR NR NR Ja 100%
75% o Ja Ja 33%
33% - Ja Ja 67%
67% . _ Ja 67%
67% - Ja Ja 67%
67% . Ja Ja 67%
100% - - Ja 33%
25% o Ja Ja 25%
25% - - Ja 0%
75% o - Ja 50%
50% - Ja Ja 25%
50% . Ja Ja 50%
100% - - Ja 50%
33% Ja _ Ja 33%
67% - - Ja 67%
67% - Ja Ja 67%
67% - - Ja 100%
67% o B Ja 33%
50% Ja Ja Ja 25%
100% . - Ja 100%
33% - Ja Ja 33%
0% Ja Ja Prasidialausschuss 0%
100% - - Ja 100%
100% : Ja Ja 100%

31.12.2005
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Prasenz

eines Exe-
kutiv-
mitglieds
im Aus-
schuss

Ja
NE

Ja
NE

Ja

NE

VR-
Prasident
im Aus-
schuss
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31.12.2006 31.12.2005
Unabhan- Prasenz u Présenz
gig- eines Exe- VR- Unabhan- ;o Exe- VR-
Existenz eines keitsgrad kutiv- Prasident Existenz eines glg- kutiv- Prasident
Unternehmen o . keitsgrad o .
Ausschusses des Aus- mitglieds im Aus- Ausschusses mitglieds im Aus-
schusses im Aus- schuss e im Aus- schuss

(*) schuss Sl schuss
Luzerner KB Préasidialausschuss 33% - Ja Prasidialausschuss 33% - Ja
Micronas Ja 67% - Ja Ja 50% - -
Mobimo Nein NR NR NR Nein NR NR NR
Nationale Suisse Nein NR NR NR Nein NR NR NR
Nestlé Ja 100% - - Ja 75% - -
Nobel Biocare Ja 100% - Ja Ja 100% - Ja
Novartis Ja 100% - - Ja 67% - -
OC Oerlikon Ja 67% - Ja Ja 0% Ja Ja
Panalpina Ja 0% Ja Ja Ja 0% - Ja
Pargesa Ja 0% - - Ja 0% - -
Partners Group Ja 33% Ja Ja NE NE NE NE
Petroplus Ja 33% - - NE NE NE NE
Phoenix Mecano Nein NR NR NR Nein NR NR NR
PSP Swiss Prop. Ja 100% - Ja Ja 50% ° Ja
PubliGroupe Ja 75% - Ja Ja 50% - Ja
Richemont Ja 33% - - Ja 0% ° =
Rieter Ganzer VR 71% - Ja Ganzer VR 43% - Ja
Roche Ja 50% - - Ja 75% - -
Schindler Ja 50% - - Ja 50% - -
Schmolz + Bickenb. Ja 50% - Ja Nein NR NR NR
Schulthess Group Ja 0% - Ja Nein NR NR NR
SEZ Nein NR NR NR Nein NR NR NR
SGS Ja 0% - Ja Ja 0% - Ja
Sika Ja 33% - - Ja 33% - -
Sonova Ja 67% - Ja Ja 67% - Ja
Speedel Ja 0% Ja Ja NE NE NE NE
St. Galler KB Ja 100% - Ja Ja 33% - Ja
Straumann Ja 67% - - Ja 67% - -
Sulzer Ja 100% - Ja Ja 67% - Ja
Swatch Group Ganzer VR 25% Ja Ja Ganzer VR 13% Ja Ja
Swiss Life Préasidialausschuss 100% - Ja Prasidialausschuss 100% - Ja
Swiss Prime Site Ja 33% - - Ja 33% - -
Swiss Re Ja 75% - - Ja 67% - -
Swisscom Ja 75% - Ja Nein NR NR NR
Syngenta Ja 100% - Ja Ja 100% - Ja
Synthes Ja 100% - - Ja 75% Ja Ja
Tecan Ja 50% - Ja Ja 100% - -
Temenos Ja 100% - - Ja 100% - -
UBS Ja 100% - - Ja 100% - -
Valiant Ja 100% - Ja Ja 100% - Ja
Valora Ja 100% - Ja Ja 100% - Ja
Von Roll Ja 33% - Ja NE NE NE NE
Vontobel Ja 67% - Ja Ja 33% - Ja
VP Bank Préasidialausschuss 33% - Ja Prasidialausschuss 0% - Ja
Zehnder Group Ja 100% - - Ja 33% - -
ZUblin Immobilien Ja 100% - - Ja 33% ° =
Zuger KB Ja 50% - Ja Ja 0% - Ja
Zurich FS Ja 100% - Ja Ja 100% - Ja
NR: «Nicht relevant» da kein Ausschuss besteht.
(*) Die Unabhéngigkeit der Personen ist nach den Kriterien von Ethos bestimmt, welche in den Richtlinien zur Ausibung der Stimmrechte

zugénglich sind.
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Anhang 8: Methodik und Hypothesen fiir die Berechnung der Vergutungen

A. Untersuchungsuniversum

In die Untersuchung wurden die hundert grossten in der Schweiz borsenkotierten Unternehmen, gemessen
an der Borsenkapitalisierung per 30. Juni 2007, eingeschlossen. Ethos berlcksichtigte nur Unternehmen,
deren Titel auch Anspruch auf Stimmrechte an der Generalversammlung geben.

Die alphabetische Liste der untersuchten Unternehmen in den Jahren 2005 und 2006 befindet sich in Anhang
1. Da ihre Zusammensetzung von Jahr zu Jahr leicht andert, sind nur 91 Gesellschaften sowohl in der Studie
von 2005 wie in jener von 2006 enthalten. 2006 wurden 9 neue Gesellschaften in die Analyse eingeschlos-
sen: 6 davon sind klrzlich neu an die Borse gegangen (Arpida, Burckhardt Compression, Dufry, Partners
Group, Petroplus, Speedel), und bei 3 Firmen ist der Bérsenwert signifikant gestiegen (Gurit, Schmolz + Bi-
ckenbach, Von Roll). Sie haben 9 Gesellschaften abgeldst, die in diesem Untersuchungsuniversum nicht mehr
beriicksichtigt sind: 5 als Folge von Ubernahmen (Bank Linth, Converium, Saurer, Serono, SIG) und 4, deren
Borsenkapitalisierung zu gering geworden ist (Affichage Holding, Ascom, Emmi und Ypsomed).

Um die Ergebnisse der Unternehmen verschiedenen Grdssen unterscheiden zu konnen, wurde das Untersu-
chungsuniversum in drei Gruppen unterteilt:

¢ 26 Unternehmen des SMI (Swiss Market Index)
e 26 Unternehmen des SMIM (Swiss Market Index Medium)
* 48 andere Unternehmen des SPI (Swiss Performance Index)

Aus Grinden der Vergleichbarkeit zwischen 2005 und 2006 entspricht die Zusammensetzung der Indizes
derjenigen vor den Anderungen vom 2. Oktober 2006.

Fir bestimmte Analysen wurde das Untersuchungsuniversum in finf sektorielle Gruppen eingeteilt. Diese
Einteilung basiert auf der ersten Stufe des Industry Classification Benchmark (ICB). Angesichts der geringen
Anzahl Unternehmen in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen fasste Ethos die Sektoren wie folgt zusam-
men:

e Chemie und Pharma (Zusammenfassung von «Grundstoffe» und «Gesundheitswesen»)

» Verbrauchsglter und -dienstleistungen (Zusammenfassung von «Verbrauchsguter» und «Verbraucherser-
vice»)

¢ Finanzdienstleistungen
* Industrie (Zusammenfassung von «Industrieunternehmen» und «Versorger»)

e Telekommunikation und Technologie (Zusammenfassung von «Telekommunikation» und «Technologie»)

B. Datenquellen

Die Basisim‘ormationen fir die Berechnung der Verglttungen wurden Quellen entnommen, die Anlegern und
der Offentlichkeit zuganglich sind, im Speziellen die Geschéftsberichte der Unternehmen und ihre Internetsei-
ten. Zusatzliche Auskilnfte wurden im direkten Kontakt mit den Unternehmen eingeholt.

C. Personenkategorien

Die von der Schweizer Borse veroffentlichte Richtlinie zur Transparenz Uber Corporate Governance (RLCG)
verlangt von den Aktiengesellschaften, die Verglitung des bestbezahlten Mitglieds des Verwaltungsrats sepa-
rat zu veroffentlichen. Wenn diese Person vom Unternehmen selbst als nichtexekutives Mitglied betrachtet
wird und gleichzeitig ihre Vergltung den Durchschnitt der Vergltungen der Ubrigen nichtexekutiven Ratsmit-
glieder um das bfache Ubersteigt, wird sie von Ethos in dieser Studie wie ein Exekutivmitglied behandelt
(ABB, Adecco, Banque Cantonale Vaudoise, Bank Sarasin, Berner Kantonalbank, Credit Suisse, EFG Internati-
onal, Hiestand, Julius Bar, Nationale Suisse, Sika, Swiss Life, Swiss Re, Vontobel).

D. Berechnung des Aktienwerts

Die Corporate-Governance-Richtlinie (RLCG) der Schweizer Borse (SWX Swiss Exchange) verlangt von den
Unternehmen, die Anzahl der zugeteilten Aktien zu veroffentlichen, jedoch nicht deren Wert. Wenn ein Un-
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ternehmen den Wert der zugeteilten Aktien publizierte, Ubernahm Ethos diesen Wert, ausser wenn der Steu-
erwert der Aktien angegeben war. In allen anderen Fallen berechnete Ethos den Wert am Zuteilungstag
selbst. Hatte das Unternehmen dieses Datum nicht veroffentlicht, berlicksichtigte Ethos das Mittel der
Schlusskurse in der untersuchten Rechnungslegungsperiode.

Ethos berticksichtigte nur den Marktwert (Fair Value) der Aktien, ausschliesslich Rabatte fur allfdllige Sperr-
fristen. Konnten die Aktien von den Flhrungskraften mit einem Rabatt erworben werden, zog Ethos den
Kaufpreis von der Vergltung in bar ab und bewertete die Aktien zum Marktwert. Eine besondere Methode
wurde angewandt, wenn die Aktien mit Leistungsbedingungen fir den definitiven Erwerb verbunden waren
(siehe nachstehend unter «Spezielle Annahmeny).

E. Berechnung des Werts der Optionen

Die Corporate-Governance-Richtlinie (RLCG) der Schweizer Borse (SWX Swiss Exchange) verlangt von den
Unternehmen, die Anzahl der zugeteilten Optionen zu verdffentlichen, jedoch nicht deren Wert. Allerdings
schreibt die Rechnungslegungsnorm IFRS 2 — der die an der Schweizer Borse kotierten Unternehmen unter-
stellt sind — seit 2005 vor, dass die Optionen in der Gewinn- und Verlustrechnung nach ihrem Marktwert (Fair
Value) am Zuteilungsdatum zu verbuchen sind. Die Unternehmen mit dem hdchsten Transparenzgrad geben
diesen Marktwert der zugeteilten Optionen an und préazisieren klar die Formel und Parameter, die fir die
Berechnung angewandt wurden. Waren diese Daten Uber die Optionen nicht verflgbar, weil der von der
Gesellschaft angegebene Wert deutlich unter dem Marktwert lag oder weil das Unternehmen nicht der IFRS-
Norm unterstellt ist (Banken, Immobiliengesellschaften, Investmentgesellschaften, ausschliesslich lokal tatige
Unternehmen), musste Ethos den Wert der Optionen am Zuteilungsdatum berechnen. Dies geschah mit Hilfe
des Modells Black and Scholes unter Berlcksichtigung folgender Parameter:

« Jahrliche Volatilitdt des Basiswertes (Aktie) in %
» Risikofreier Zinssatz wahrend der erwarteten Lebensdauer der Option

» Erwartete Lebensdauer der Option (abhédngig von der Sperrfrist der Option, wurde sie vom Unternehmen
nicht offengelegt, berlcksichtigte Ethos 2/3 der gesamten Lebensdauer der Option).

e Basiswert (Aktienkurs) am Zuteilungsdatum
» Auslbungspreis der Option
e Dividendenrendite (in % des Aktienkurses)

Bei der Mehrheit der Unternehmen, die Optionen zuteilen, entspricht der Auslbungspreis dem Aktienkurs am
Zuteilungsdatum. Damit entspricht der Wert der Option der erwarteten Steigerung des Basiswerts wahrend
ihrer Lebensdauer.

F. Spezielle Annahmen

Angesichts ungenlgender Angaben vieler Unternehmen war Ethos gezwungen, in einigen Fallen Annahmen
bezlglich der Zuteilungen/Vergltungen zu machen. Solche Hypothesen waren beispielsweise bei Aktien-
/Optionsplanen notwendig, in denen ein Zuteilungszielwert definiert wird (On Target), der je nach der mehr-
jahrigen Erflllung der Leistungsbedingungen erhéht oder gesenkt wird. In einem solchen Fall kdnnen die
Nutzniesser letztlich zum Abschluss der Performanceperiode entweder leer ausgehen oder mehr als diesen
Zielwert erhalten.

Solche mit Bedingungen verknUpfte Aktienbeteiligungspléne fiihren 11 Unternehmen (ABB, Banque Cantona-
le Vaudoise, Credit Suisse, Dufry, Lonza, Novartis, Roche, Swiss Life, Swiss Re, Vontobel, Zurich Financial
Services). Mit Ausnahme von Dufry und Vontobel berlcksichtigte Ethos die vom Unternehmen vorgeschla-
gene Bewertung. Im Fall von Novartis wurden die zusatzlichen Aktien (Matching Shares) aus einem Beteili-
gungsplan mit Sperrfrist zugeteilten Aktien zum Marktwert bei der Zuteilung bewertet. Mangels Offenlegung
musste die Anzahl zugeteilter Aktien bei Swisscom geschatzt werden.

6 Unternehmen fiihren Optionsplane, welche mit Leistungsbedingungen verknlpft sind (Actelion, Mobimo,
SGS, Tecan, Temenos, Zurich Financial Services). Mit Ausnahme von Mobimo berticksichtigte Ethos die vom
Unternehmen vorgeschlagene Bewertung.
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G. Wechselkurse

Einige Unternehmen veroffentlichen die Vergltungen in USD oder EUR. In diesen Fallen wandte Ethos fol-
gende durchschnittliche jahrliche Wechselkurse an. Sie entsprechen den Rechnungslegungsgrundsatzen fir
die Erfolgsrechnung und den Angaben der Unternehmen in ihren Anhangen zur Jahresrechnung:

Ende der Rechnungslegungsperiode CHF /USD CHF / EUR
31.12.04 1.24 1.54
30.03.05 1.22 1.54
31.12.05 1.24 1.54
30.03.06 1.27 1.55
31.12.06 1.25 1.57
30.03.07 1.24 1.59

H. Berechnung der durchschnittlichen Vergltungen pro Unternehmen

Die durchschnittliche Vergltung flr jedes nichtexekutive Mitglied des Verwaltungsrats wurde errechnet,
indem die Gesamtvergltung (die Bewertung der Aktien/Optionen inbegriffen) durch die Anzahl der entscha-
digten Personen geteilt wurde. Dasselbe Prinzip wurde bei den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats
und den Mitgliedern der Geschaftsleitung angewandt. Die Anzahl der Personen wurde so angepasst, dass sie
die effektive Prasenzzeit (Vollzeitdquivalente in Monaten) widerspiegelte.

I. Berechnung der durchschnittlichen Verglitungen gemass Borsenindex oder Wirtschaftssektor

Ethos bestimmte die Durchschnittsverglitung pro Index und/oder Sektor, indem die Summe der von samtli-
chen Unternehmen der jeweiligen Gruppe ausgeschltteten Vergutungen durch die Gesamtzahl der dieser
Gruppe angehdérenden Nutzniesser (in Vollzeit-Aquivalenten) geteilt wurde.

J. Bestimmung der Verglitungsschwankungen

Die durchschnittliche Schwankung der Vergltung pro Person und Unternehmen wurde errechnet, indem die
Differenz zwischen der durchschnittlichen Vergltung pro Person der Jahre 2006 und 2005 durch die durch-
schnittliche Vergltung pro Person 2005 geteilt wurde. Die durchschnittliche zusammengefasst Schwankung
wurde die Differenz zwischen den durchschnittlichen Vergttungen der Jahre 2006 und 2005 durch die durch-
schnittliche Vergitung pro Mitglied 2005 geteilt.

Die Veranderung der Vergitung zwischen 2005 und 2004 wurde auf dieselbe Weise ermittelt. Die Verande-
rung der annualisierten Vergltung zwischen 2004 und 2006 schliesslich wurde mit der Quadratwurzel der
VergUtungsveranderungen 2006/2005 und 2005/2004 errechnet. Die Mittelwerte wurden wie in den vorste-
henden Punkten F und G bestimmt.

Die Vergutungsveranderungen zwischen 2006 und 2005 (oder gegebenenfalls zwischen 2005 und 2004)
wurden als nicht erhéltlich «NE» betrachtet, wenn das Unternehmen im Verlauf der Jahre 2004, 2005 oder
2006 an die Borse ging. In anderen Féllen wurden sie mit nicht vergleichbar «NV» qualifiziert, weil die Vergl-
tungen von 2004, 2005 und 2006 sich nicht vergleichen lassen, vor allem wenn die Struktur der Generaldirek-
tion (insbesondere die Mitgliederzahl) stark anderte oder wenn die veréffentlichten Informationen nicht ver-
gleichbar waren weil sich zum Beispiel die Transparenz des Unternehmens verbesserte.

K. Komponenten der Verglitung

Abgesehen von Bargeld, Aktien und Optionen definierte Ethos eine Komponente «Andere Vergltungen».
Sofern die Gesellschaft solche Auskiinfte publiziert, kann diese Kategorie insbesondere folgende Vergltun-
gen umfassen:

» den Beitrag des Arbeitgebers an eine Vorsorgeinstitution (Pensionskasse)
e Sachleistungen

« Samtliche Elemente, die nicht als Vergltungen in bar, Aktien oder Optionen klassiert werden kénnen (zum
Beispiel ein Rabatt beim Kauf von Eigenaktien)
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L. Abgangsentschadigungen

Die Abgangsentschadigungen wurden nicht in die Vergltungen, die in dieser Studie untersucht und vorge-
stellt werden, eingeschlossen.

M. Unabhangigkeit der Mitglieder des Entschadigungsausschusses

Der Grad der Unabhéngigkeit der Mitglieder des Entschadigungsausschusses wurde geméass den Unabhan-
gigkeitskriterien ermittelt, die Ethos in ihren Stimmrechtsrichtlinien formuliert hat. Diese stehen zur Einsicht
auf www.ethosfund.ch zur Verfligung.
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Anhang 9-A: Modelltabelle fur die Offenlegung der Verglitungen von exekutiven
Verwaltungsratsmitgliedern und Mitgliedern der Geschaftsleitung

Langfristige Beteiligungsplane

Vorsor-
BT Srllf[ndge— Aktlen Akt|en oder Einheiten Optlonen ge-
. a :
Funktion (Bar) Bar Marktwe Marktwert Marktwert | leistun-
Anzahl | bei Zutei- | Anzahl bei Zutei- | Anzahl | bei Zutei- gen
lung lung lung

Um das Verstandnis dieser Tabelle zu erleichtern, sollten die Unternehmen jede Rubrik erlautern. Die ergan-
zenden Informationen entsprechen dem Geist von Punkt 5.1 der RLCG der Schweizer Bérse. Die RLCG ver-
langt von den Unternehmen, die Grundsatze und Komponenten der Vergitungen und der Beteiligungsplane/-
programme zu erklaren. Folgende Elemente sind wichtig:

Grundgehalt (Spalte B)

» Festlegungsverfahren: zum Beispiel der Median im Verhéltnis zu einer Gruppe vergleichbarer Unterneh-
men (Peer Group).

« Uberpriifungsverfahren: Wie haufig wird tiberpriift? Welches Organ ist damit betraut?

Bonus in bar und/oder Aktien (Spalten C bis E)

« Festlegungsverfahren: Zu welchem Zeitpunkt des Jahres wird der Gesamtbonus der exekutiven Fih-
rungskréafte festgelegt, und wann werden die individuellen Boni gewahrt?

e Wird das «Accrual Principle» eingehalten (falls nicht, Begrlindung angeben).

» Leistungskriterien des Konzerns oder der operativen Einheit: Art der ausgewahlten Kriterien (finanzielle,
extrafinanzielle Kriterien) und die Griinde fir diese Wahl.

« Individuelle Leistungskriterien: Art der ausgewahlten Kriterien (quantitative, qualitative Massstabe) und die
Grinde fur diese Wahl.

» Leistungsziele: Bei jedem Leistungskriterium ist der Bonus bei Erreichen der Ziele (Target Bonus) in %
des Grundgehalts und der maximale Bonus flir aussergewdhnlich gute Ergebnisse anzugeben.

» Die relative Gewichtung der Leistungskriterien fir den Konzern, die operative Einheit und die einzelnen
Flhrungskréfte bei der Festsetzung des Bonus.

Bonus in Aktien (Spalten D und E)

* Anteil des Gesamtbonus in Aktien (falls variabel: minimaler und maximaler Anteil).

e Art der Zuteilung von Aktien: Gratisaktien oder mit Rabatt auf den Marktwert gekaufte Aktien (in letzterem
Fall ist der Rabatt in % des Marktwerts aufzufihren).

e Charakteristiken der Aktien: Dauer der Sperrfrist, Zuteilungsdatum, Marktwert der Aktie bei der Zuteilung.

< Allféllige zusatzliche Aktien, die nach Abschluss der Sperrfrist zugeteilt werden (Matching Shares), mit den
entsprechenden Leistungsbedingungen.

Langfristige Beteiligungsplane (Spalten F bis I)

« Wichtigste Charakteristiken jedes Plans: Mit der Verwaltung des Plans beauftragtes Organ, Entschei-
dungskriterien flr die Festsetzung der urspringlich jedem Beglnstigten zugeteilten Anzahl Einhei-
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ten/Aktien/Optionen, Haufigkeit der Zuteilungen, Leistungskriterien und -ziele, Dauer der Leistungsmes-
sung und gegebenenfalls Dauer der Sperrfrist fir den Wiederverkauf von Aktien, die nach Ablauf der Peri-
ode zur Messung der Leistung erworben wurden.

Relative Leistungskriterien: Werden die Leistungskriterien fir Zuteilungen im Vergleich zu einer Referenz-
gruppe (Peer Group) gemessen, so ist die Zusammensetzung dieser Referenzgruppe offenzulegen. Aus-
serdem ist der Prozentsatz der Zuteilungen anzugeben, die aufgrund der Positionierung des Unterneh-
mens innerhalb der Referenzgruppe nach der Leistungsmessung gewahrt werden.

Beispiel:

- 0%, wenn das Unternehmen unter dem Median der Referenzgruppe liegt

-40%, wenn das Unternehmen auf dem Median der Referenzgruppe liegt

- Zwischen 40% und 100% entsprechend der Positionierung zwischen dem Median und dem 1. Quartil

- 100%, wenn das Unternehmen im 1. Quartil positioniert ist.

Beteiligungsplane mit Aktien (Spalten F und G)

Charakteristiken der Aktien/Einheiten bei der Zuteilung: Zuteilungsdatum, Marktwert der Aktie/Einheit bei
der Zuteilung.

Leistungskriterien flr den definitiven Erwerb der Aktien nach einer Sperrfrist: Offenlegung der Leistungs-
kriterien fir den Konzern, die operative Einheit und die einzelnen Flhrungskrafte.

Bei der Zuteilung von Einheiten ist die Umrechnungstabelle fir die Einheiten in Aktien nach Ablauf einer
Periode zur Leistungsmessung zu nennen (fir jeden moglichen Multiplikator der Anzahl der urspriinglich
zugeteilten Einheiten die genauen Leistungsziele angeben).

Beteiligungsplane mit Optionen (Spalten H und 1)

Charakteristiken der Optionen bei der Zuteilung: Zuteilungsdatum, Marktwert der Aktie zum Zuteilungsda-
tum, AusUbungspreis, Dauer der Sperrfrist, Lebensdauer.

Entscheidung bezlglich Festlegung des Zuteilungsdatums: Vorgangige Festlegung oder nicht, alljahrlich
identisches Zuteilungsdatum oder nicht.

Andere Leistungskriterien als die Aktienkursschwankungen fir die definitive Zuteilung (oder Ausibung)
der Optionen nach einer Sperrfrist: Offenlegung der Leistungskriterien fir den Konzern, die operative Ein-
heit und die einzelnen Flhrungskrafte. Nennung der Umrechnungstabelle fir die endgultige Festsetzung
der Anzahl Optionen, die nach Ablauf einer Periode zur Leistungsmessung zugeteilt werden (fir jeden
moglichen Multiplikator die genauen Leistungsziele angeben).

Pensionen (Spalte J)

Diese Kategorie umfasst die vom Arbeitgeber im Berichtsjahr an die Pensionskasse geleisteten Beitrage
fUr exekutive Fihrungskrafte.

Andere Vergitungen (Spalte K)

Diese Kategorie umfasst sdmtliche anderen Formen von Entschadigungen flr exekutive Flhrungskrafte
im Berichtsjahr, insbesondere Sachleistungen, bewertet zu deren Marktwert.
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Anhang 9-B: Modelltabelle fir die Offenlegung der Verglitungen der

nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats

Honorar Langfristige Beteiligungspléne

Aktlen Aktlen Optlonen Andere
Bar Marktwert Marktwert Marktwert | Vergltungen
Anzahl bei Zutei- | Anzahl bei Zutei- | Anzahl bei Zutei-
lung lung lung

Total

Um das Verstandnis dieser Tabelle zu erleichtern, sollten die Unternehmen jede Rubrik erlautern. Die ergan-
zenden Informationen entsprechen dem Geist von Punkt 5.1 der RLCG der Schweizer Borse. Die RLCG ver-
langt von den Unternehmen, die Grundséatze und Komponenten der Vergiitungen und der Beteiligungsplane/-
programme zu erklaren. Folgende Elemente sind wichtig:

Honorare in bar und/oder in Aktien (Spalten B bis D)

Festlegungsverfahren: zum Beispiel der Median im Verhaltnis zu einer Gruppe vergleichbarer Unterneh-
men (Peer Group).

Uberprifungsverfahren: Wie haufig wird tberprift? Welches Organ ist damit betraut?

Art der Honorare: Festgelegte Honorare entsprechend der ausgelbten Funktion im Verwaltungsrat
und/oder zusatzliche Honorare fiir die Teilnahme an den Sitzungen des Verwaltungsrats oder seiner Aus-
schisse.

Offenlegung der gegebenenfalls in Aktien bezahlte Anteil an Honoraren, des Zuteilungsmodus und der
Charakteristiken der Aktien (siehe vorstehend unter Anhang 9-A betreffend Aktien-Boni).

Langfristige Beteiligungsplane (Spalten E bis H)

Wichtigste Charakteristiken jedes Plans: Mit der Verwaltung des Plans beauftragtes Organ, Entschei-
dungskriterien fiir die Festsetzung der zugeteilten Anzahl Aktien/Optionen, Haufigkeit der Zuteilungen,
Dauer der Sperrfrist fir die Aktien/Optionen.

Beteiligungsplane mit Aktien (ohne Leistungsbedingungen): Charakteristiken der Aktien bei der Zuteilung
(Zuteilungsdatum, Marktwert der Aktie bei der Zuteilung). Falls vorhanden, ist der Aufbau eines Portefeuil-
les mit Aktien des eigenen Unternehmens wéhrend der Dauer des Mandats als Verwaltungsrat an-
zugeben.

Beteiligungsplane mit Optionen: Siehe vorstehend unter Anhang 9-A bezlglich Optionspléne.

Andere Vergitungen (Spalte I)

Diese Kategorie umfasst samtliche anderen Formen von Entschadigungen fir nichtexekutive Fihrungs-
krafte im Berichtsjahr, insbesondere Vergltungen fir Unkosten und Sachleistungen zu deren Marktwert
bewertet.
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Anhang 9-C: Modelltabelle fur die Offenlegung des Aktien-/Optionenbesitzes der
Flhrungsinstanzen

Mit dem Inkrafttreten des Artikels 663c al. 3 des Obligationenrechts missen die bdrsenkotierten Aktienge-
sellschaften kiinftig den Aktien- und Optionenbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftslei-
tung individuell und unter Nennung des Namens und der Funktion offenlegen. Zum besseren Verstadndnis
dieser Informationen, sind die folgenden zwei Tabellen zu empfehlen:

Aktien- und Optionenbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Aktien Optionen

Zuteilung | Wahrend
wahrend des Verfallen
des Jahres /ungultig

Jahres ausgeubt

Besitz
Jahres-
ende

Besitz Besitz Besitz
Jahres- Jahres- Jahres-
beginn ende beginn

o [ [ [ [ [ [ ]

Einzelheiten zur Zuteilung und zum Besitz von Optionen (separate Darstellung fiir nichtexekutive Ver-
waltungsratsmitglieder und flir exekutive Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Geschéftslei-
tung)

A B C D E F G H |
Options- . . Durchschn. .

Zuteilungs- besitz Zugeteilte '?:%gilij:_- Verfallene Ogégtnzs- Aktienkurs Zfﬁlrtfssnj

datum anfangs Optionen P Optionen bei Aus- "

nen Ende Jahr P tbung
Jahr lbung

dd.mm.yy
dd.mm.yy -1
dd.mm.yy -2
dd.mm.yy -3
dd.mm.yy -4

Total
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