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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 206 3887
Ausserordentliche Generalversammlungen 15 35
Total 221 3922
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
N 80.4 %
B \ein 19.6 %
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
3126 761 0

28 7 0
3154 768 0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen

Vergutungsausschuss-Wahlen

Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 215 97.7% 5 2.3% 0 0.0% 220
Verwendung des Ergebnisses 244 98.0% B 2.0% 0 0.0% 249
Vergutungsbericht (konsultativ) 61 49.6% 62 50.4% 0 0.0% 123
Betrag VR-Vergltungen 139 65.3% 74 34.7% 0 0.0% 213
Betrag GL-Vergltungen 187 64.3% 104 35.7% 0 0.0% 291
Entlastung 189 85.1% 33 14.9% 0 0.0% 222
VR-Wahlen 1188 83.3% 238 16.7% 0 0.0% 1426
Vergultungsausschuss-Wahlen 435 78.7% 118 21.3% 0 0.0% 553
Revisionsstelle 147 70.7% 61 29.3% 0 0.0% 208
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 194  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 194
Kapitalerhdhung 48 58.5% 34 41.5% 0 0.0% 82
Kapitalreduktion 22 71.0% 9 29.0% 0 0.0% 31
Kapitalstruktur 6 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 6
Statutenanderungen 58 85.3% 10 14.7% 0 0.0% 68
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0% 2
Aktionarsantrage 8 42.1% 11 57.9% 0 0.0% 19
Andere Themen 12 80.0% 3 20.0% 0 0.0% 15
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen (® Teilweise dafir
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Unternehmen Datum Typ 82 2 2 R & § § < 5 S 2 2 % L é é
ABB 02.052019 OGV ¢ v X ¢ X v O Olv v ¢
Addex Therapeutics 19.06.2019 OGV ¢ v X X %X v PO %X «v <« %
Adecco 16.042019 OGV ¢ X X X ¢ & & & & & «&
Adval Tech 23.05.2019 OGV  « viviv Olvivi v
Aevis Victoria 27.0562019 OGV v P %X X X v PO %X « <« %X v
Airesis 06.062019 OGV v v v ¢ %X X O v « «
Allreal 12042019 OGV v « & & & & & & & &
Also 29.032019 OGV v v X v O v O %X %X v %X
AMS 05.06.2019 OGV v v v v X
APG|SGA 16.05.2019 OGV v v v O v vV
APTG 15.08.2019 OGV X ¢ v v v X v
Arbonia 12.042019 OGV v v v v v v O v
Arundel 11.062019 OGV ¢ ¢ «& X X %X X X « X
Aryzta 14112019 10GV (v | v v v (X v O|lv v v|O v
Ascom 10042019 OGV v v v v O v O v X v
ASmallWorld 12.04.2019 OGV « « X X v Qv ivi v
Autoneum 28.032019 OGV v ¥ v & & & & & & &
Bachem 10.04.2019 OGV v | viviv Olvviv v v
Baloise 26.04.2019 OGV « « vV v v Vv Vv Vv V¢
Bank Linth 17.042019 OGV  « viv v O X v v
Banque Cantonale de 30.04.2019 OGV v ! v v v

Geneve
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Unternehmen

Banque Cantonale du
Jura

Banque Cantonale du
Valais

Banque Cantonale
Vaudoise

Banque Profil de
Gestion

Barry Callebaut
Basilea

BB Biotech
Belimo

Bell Food Group
Bellevue Group

Bergbahnen Engelberg-
Tribsee-Titlis

Berner Kantonalbank
BFW Liegenschaften
BKW

Blackstone Resources
BNS

Bobst

Bossard

Bucher Industries

Burckhardt
Compression

Burkhalter Holding
BVZ Holding

Calida

Carlo Gavazzi
Cassiopea

Cembra Money Bank
CEVA Logistics
Cham Group

Cl Com

Datum
30.04.2019

17.04.2019

02.05.2019

16.04.2019

11.12.2019
10.04.2019
21.03.2019
01.04.2019
16.04.2019
19.03.2019
12.04.2019

14.05.2019
07.05.2019
24.05.2019
05.06.2019
26.04.2019
04.04.2019
08.04.2019
17.04.2019
06.07.2019

21.05.2019
17.04.2019
15.04.2019
30.07.2019
18.03.2019
17.04.2019
29.04.2019
30.04.2019
25.01.2019

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
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oGV
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ecthos

Aktionarsantrage
Andere Themen
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Unternehmen Datum Typ G - - P P § 2 2 S Sl S |& |2 |< 5:
Cl Com 14.06.2019 OGV % X X O X X v
Cicor Technologies 16.04.2019 OGV o v X & & & & & &
Clariant 01.042019 OGV v v «v v X v O O %X v v
Coltene 30042019 OGV v ¢ v ¢« v & V& &
Comet Holding 25042019 OGV o o v v v v v v v v v ®
Compagnie Financiere  23.05.2019 OGV vlv X X « X X X v %X
Tradition
Conzzeta 16.042019 OGV ¢ ¢ v ¥ vV v ¢ v X ¢
27.09.2019 AGV v
Cosmo Pharmaceuticals 28.05.2019 OGV v O v X X X
CPH 19.032019 OGV o v v v 0O X|v
Crealogix 28102019 OGV v v v X v v O O v v %
Credit Suisse Group 26042019 OGV v v X X X X O v v v ¢ v
Datwyler 12.03.2019 OQV ¢ v v X v v v O v
DKSH 21.03.2019 OGV « v X|v O v v v
dormakaba 22102019 OQV v v v v v v D v X v ¥
Dufry 09.052019 OGYV v «v X X X v Dlv v v X v v
Edisun Power Europe  17.05.2019 OGV « « viviv Ol v v v
12.11.2019  AGV v v
EFG International 26.04.2019 OGV X X v O Plwviv v
Elma Electronic 25.04.2019 OGV  « viviv O X v
Emmi 11.042019 OGV o o vivivi v v\ v v
Ems-Chemie 10.082019 OGV v v v O v\ v
Evolva 08.042019 OGV v v v v X v v O v v
Feintool International 30.04.2019 OGV « « X v v O OOlviv
Flughafen Zirich 26042019 OGV v & ¥ ¥ & & & & & &
Forbo 05.042019 OGV ¢ v X X ¢ ¢ ¢ V¥ d
Fundamenta Real 11.04.2019 OGV viviviviviviolviiv|x v
Estate
Galenica 02052019 OGV v v X ¢ ¢ « « O v «v %X
GAM Holding 08052019 OGV o« & X X X X « « «
Geberit 03.042019 OGV & « & & & & & X &
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Georg Fischer 17.042019 OGV v v X v X v O v v
Givaudan 28.032019 OGV v v X v O ¢ « & &
Glarner Kantonalbank ~ 26.04.2019 OGV « « v v v v
Groupe Minoteries 07.06.2019 OGV v v v ¢« v v O O % v v
Gurit 09.042019 OGV v v v v v v O O % v
Helvetia 03.05.2019 OGV  « vVivIivIiVviv v v v ¢
HIAG Immobilien 11.042019 OGV  «v X X X «v D v «
Highlight Event and 21.06.2019 OGV
Entertainment v X X X' X O vv v X
Hochdorf 12042019 OGVY x P X ¢« X «v O O v < ()
Huber+Suhner 10.04.2019 OGV « « viviviviviv v
Hypothekarbank 16.03.2019 0OGV
Lenzburg v\ v v v v Olv x| |v
Idorsia 03.0562019 OGV v v X %X X v O ¢ « ¢ X%
Implenia 26.03.2019 OGV v « X & X & & & & & X
Inficon 28.032019 OGV v v v ¢ v v O O v v
Interroll 03.05.2019 OGV « « X Xlv Qv iv v
Intershop 04.04.2019 OGYV « « vV X X v v X ¢ v v
Investis 29.042019 OGV v v v v v v O v v ¢
IVF Hartmann 16.042019 OGV v v v v v v O O v v v
Julius Bar 10042019 OGV v v X v D v & & &
Jungfraubahn 13.05.2019 OGV « « v v v OIOlv v
Kardex 11.04.2019 OGV « &« X X & & & & &
Klingelnberg 27.08.2019 OGV « « v XIviv Olv v
Komax 16.04.2019 OGV v v ¥ & & & & & X &
Kudelski 09.04.2019 OGV « « X X v OIPIX v v
Kiihne + Nagel 07.0562019 OGV v &« X v X «v O O v «
Kuros Biosciences 21.05.2019 OGV « « D P X PDlwvlivlvel O
17.07.2019 AGV (]
19.11.2019  AGV v
LafargeHolcim 15.05.2019 OGV v «v X « X PP viv v v
Laliqgue Group 24.05.2019 OGV  « v v v OlIX|lv v %
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Unternehmen

Landis+Gyr Group
lastminute.com

Leclanché

Lem

Leonteq

Liechtensteinische
Landesbank

Lindt & Springli
Logitech

Lonza

LumX Group

Luzerner Kantonalbank
MCH Group AG
Medartis Holding
Meier Tobler

Metall Zug

Meyer Burger

Mikron
mobilezone
Mobimo

Molecular Partners
Nestlé

Newron
Pharmaceuticals

Novartis
ObsEva

OC Qerlikon
Corporation

Orascom Development

Orell Fissli

Datum
25.06.2019

08.05.2019
09.05.2019
24.10.2019
27.06.2019
27.03.2019
19.09.2019
03.05.2019

02.05.2019
04.09.2019
18.04.2019
23.12.2019
15.04.2019
02.05.2019
10.05.2019
27.03.2019
03.05.2019
02.05.2019
30.10.2019
25.04.2019
04.04.2019
02.04.2019
16.04.2019
11.04.2019
02.04.2019

28.02.2019
08.05.2019
09.04.2019

07.05.2019
15.05.2019
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€ X X <« Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

ecthos

Aktionarsantrage
Andere Themen
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Unternehmen

Orior

Panalpina

Pargesa

Partners Group

Peach Property Group
Perfect Holding

Perrot Duval

Phoenix Mecano

Pierer Mobility

Plazza

Poenina Holding
Polyphor

Private Equity Holding
PSP Swiss Property
Relief Therapeutics
Richemont

Rieter

Roche

Romande Energie

Santhera
Pharmaceuticals

Schaffner
Schindler
Schlatter

Schmolz + Bickenbach

Schweiter Technologies

Sensirion Holding

Datum
11.04.2019

05.04.2019
09.05.2019
06.08.2019
08.05.2019
15.056.2019
09.05.2019
24.05.2019
17.07.2019
26.09.2019
17.05.2019
25.04.2019
04.10.2019
17.04.2019
22.05.2019
12.04.2019
11.07.2019
04.04.2019
14.06.2019
11.09.2019
04.04.2019
05.03.2019
28.05.2019
28.05.2019

15.01.2019
26.03.2019
14.05.2019
30.04.2019
02.12.2019
11.04.2019
14.05.2019

oGV
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Unternehmen Datum Typ G - - P P § 212 s S 1SS |5 |2 |< 5:
SF Urban Properties 10.04.2019 OGV « « vivivivivivivie o v
SFS Group 01.05.2019 OGV « « vivivivivIiXle
SGS 22032019 OQV ¢ v v v v v O v i VviVvIiv v v
Siegfried 17.04.2019 OGV « « X Plv v v i Xiv v v
SIG Combibloc Group  11.04.2019 OGYV « « X & X « « & «
Sika 09.04.2019 OGV o « « « & & « & X
Sonova 13.06.2019 OGV v « v & X & & & & & v
Spice Private Equity 29.056.2019 OGV « D v X QP v X|lv
St.Galler Kantonalbank 24.04.2019 OGV « vivivi v X v ¢ v
Starrag Group 26.042019 OGV v v X X «v v O O %X « v
Straumann 05.042019 OGV v v v X O v ¢ &« & ¢
Sulzer 03.042019 OGV v v X ¢ X v O %X v «
Sunrise 10.04.2019 OGYV v « & & & & & & & & & v
Swatch Group 23.05.2019 OGV « « D PDv I I X v v
Swiss Life 30.04.2019 OGV ¢ « « & & & & & & & v
Swiss Prime Site 26.032019 OGV v v v ¢ v v O O %X v v
Swiss Re 17042019 OGV v v v X X v D v X & &
Swisscom 02.042019 OGV v « & & & & & & & &
Swissquote 10.05.2019 OGV o v ¢ & & & & & X &
Tecan 16.04.2019 OGV v v X & X & & & &
Temenos 15.06.2019 OGV « « X X i v iIXiel v
Tornos 10.04.2019 OGV « « X XIv OlDlv v
TX Group 05.04.2019 OGV « « X X v OIDlv v v
20.12.2019 AGVY ()
U-blox 25.042019 OGV v v v v v v O ¢v %X v %X
12.12.2019  AGV v
UBS 02.05.2019 OGV v & X X X X «& «& X «
Valartis Group 14062019 OGV  «v X X «v X O O v () v
Valiant 16.05.2019 OGV v v ¥ & & & & & &
Valora 29.032019 OGQV ¢ ¢ X X X & & & & &
Varia US Properties 30.042019 OGV v %X v v v v O v & ¢
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VAT Group 16.062019 OGV ¢ v ¢ v v v v O v v
Vaudoise Assurances  13.05.2019 OGV v i Olv Olviv v
Vetropack 24042019 OGV v v v ¢v v v O O %X v
Vifor Pharma 08.052019 OGV v «v X X X v O v %X «
Villars Holding 15.05.2019 OGV v v vV v vIiviv Vv Vv
Von Roll 03.05.2019 OGV X X X O Plv v
Vontobel 02.042019 OGV v v %X %X O v « X ¢
VP Bank 26.04.2019 OGV « « v v v
VZ Holding 09.04.2019 OGV « « viviv Olv v v
Wiarteck Invest 22.05.2019 OGV « « VEARVARV ARV ARVED 4K
WISeKey 21052019 OGV v v X X X «v O O v ¢
Ypsomed 26.06.2019 OGYV « « Dlv v iv Vv iv v
Zehnder Group 28032019 OGV v v X X «v «v O O v v
ZUblin Immobilien 18.06.2019 OGV v X ¢ X & & & %X « X
Zug Estates 09.04.2019 OGV & X X & & & & &
Zuger Kantonalbank 04.05.2019 OGV « « viviv v 0 v v
Zur Rose Group 23.052019 OGV v v X v O v O O %X v v v
Zurich Insurance Group  03.04.2019 OGV v X ¢ X v O v « « v
Zwahlen & Mayr 24.04.2019 OGV  « viv v 000 v v

11/ 413



ecthos

3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 220 167 99.1 %
Verwendung des Ergebnisses 249 194 99.0 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 123 104 88.9 %
Betrag VR-Vergltungen 213 161 94.6 %
Betrag GL-VergUtungen 291 227 93.7 %
Entlastung 222 169 96.5 %
VR-Wahlen 1426 1134 95.8 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 553 438 94.8 %
Revisionsstelle 208 160 96.7 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 194 150 99.3 %
Kapitalerhdhung 82 57 91.8 %
Kapitalreduktion 31 24 95.2 %
Kapitalstruktur 6 4 99.2 %
Statutenanderungen 68 45 97.5 %
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 1 99.8 %
Aktionadrsantrage 19 18 49.3 %
Andere Themen 15 8 97.9 %
Alle Themen 3922 3061 95.5 %
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3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Kuros Biosciences 21.05.2019 9 Erhéhung und Anpassung des
genehmigten Kapitals

Kuros Biosciences 21.05.2019 10 Erhéhung und Anpassung des bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Kuros Biosciences 21.05.2019 11 Erhdéhung und Anpassung des bedingten
Aktienkapitals fr
Mitarbeiterbeteiligungen

lastminute.com 08.05.2019 7 Prospektive Abstimmung Uber die
Vergutung des Verwaltungsrats

Leclanché 09.05.2019 9.3 Kapitalherabsetzung durch die
Herabsetzung des Nennwertes

Hochdorf 12.04.2019 2.2 Dividende aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Hochdorf 12.04.2019 4.1 Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Hochdorf 12.04.2019 5.7 Wiederwahl von Herrn Niklaus Sauter

Hochdorf 12.04.2019 5.9 Neuwahl von Herrn Hans-Peter Hess

UBS 02.05.2019 4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Hochdorf 12.04.2019 3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Hochdorf 12.04.2019 5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Daniel
Suter

GAM Holding 08.05.2019 3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

U-blox 25.04.2019 4.2 Erhohung des genehmigten Kapitals

Sunrise 10.04.2019 8.1 Statutenanderung: Herabsetzung des

genehmigten Kapitals fir allgemeine
Finanzierungszwecke

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

ecthos

Resultat

10.8 %
20.4 %
35.7 %
36.0 %

37.2 %
40.6 %
41.7 %

45.8 %

47.0 %

49.4 %

57.0 %
59.3 %
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3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

BFW 07.05.2019 7.1d Wiederwahl von Herrn Serge Aerne DAGEGEN -

Liegenschaften

Comet Holding 25.04.2019 9.2.2 Verwaltungsratsvorschlag: 3% des DAFUR -
Aktienkapitals und Frist von 45 Tagen

Evolva 08.04.2019 b5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart DAFUR -
Strathdee

Evolva 08.04.2019 5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart DAFUR -

Strathdee als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Hochdorf 12.04.2019 5.12 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Daniel DAFUR -
Suter als Verwaltungsratsprasident

Hochdorf 12.04.2019 b5.15 Wiederwahl von Herrn Niklaus Sauter als DAGEGEN -
Mitglied des Verglitungsausschusses

Landis+Gyr Group  25.06.2019 5.1.5 Wiederwahl von Frau Mary E. Kipp DAFUR -

Leclanché 09.05.2019 4.4 Wiederwahl von Herrn Stefan Mdller als DAGEGEN -

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Leclanché 09.05.2019 10 Aufrechnung der kumulierten Verlusten  DAFUR -
mit den Reserven aus Kapitaleinlagen
Meyer Burger 30.10.2019 2 Antrag des Verwaltungsrats: Erhéhung DAFUR -

der GesamtvergUtung des
Verwaltungsrates

Panalpina 05.04.2019 1 Aufhebung der Prozentvinkulierung und  DAFUR -
der Héchststimmklausel
SF Urban Properties 10.04.2019 8.2.1 Eventualantrag sollte Herr Andreas DAFUR -

Hammerli nicht gemass Antrag von
Traktandum 8.1.e in den Verwaltungsrat
gewalt werden: Wiederwahl von Herrn
Alexander Vogele als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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34 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Comet Holding 25.04.2019 4.6 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Christoph
Kutter als Verwaltungsratsprasident

Comet Holding 25.04.2019 4.9 Aktionarsbegehren: Neuwahl von Herrn
Heinz Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Hochdorf 12.04.2019 5.10 Neuwahl von Herrn Markus Kalberer
(vorgeschlagen von die Weiss und
Maurer Familie)

Comet Holding 25.04.2019 9.2.1 Aktionarbegehren: 3% des Aktienkapitals
und Frist von 35 Tagen

Hochdorf 12.04.2019 5.11 Neuwahl von Herrn Bernhard Merki als
Verwaltungsratsprasident
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Comet Holding 25.04.2019 4.8 Aktionarsbegehren: Neuwahl von Herrn
Heinz Kundert

Hochdorf 12.04.2019 5.3 Neuwahl von Herrn Markus BUhlmann
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Hochdorf 12.04.2019 5.1 Neuwahl von Herrn Bernhard Merki
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Hochdorf 12.04.2019 5.13 Neuwahl von Herrn Bernhard Merki als
Mitglied des Vergutungsausschusses
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Sunrise 10.04.2019 3 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Ethos
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat

50.3 %

50.6 %
52.4 %

52.7 %

53.56 %

53.7 %
54.7 %
56.1 %

58.9 %

59.4 %
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4

ABB

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Wiederwahl von Frau Jennifer Li

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

v

v

v

98.8 %

83.7 %

94.2 %

99.8 %

96.6 %

98.1 %

90.6 %

90.3 %

94.1 %

93.3 %

92.8 %

93.8 %

90.0 %
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ABB

No.

7.7

7.8

7.9
7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico

F. Curado als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Li
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

oGV

Resultat

Herr Curado wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

97.4 %

97.0 %

97.0 %
96.0 %

90.1 %

95.4 %

92.4 %

98.5 %

99.6 %

99.6 %
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Addex Therapeutics

No.

5.2

53

54

5.5
5.6

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

Vincent Lawton als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
pharm. Raymond Hill

Wiederwahl von Herrn Tim Dyer

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Roger G. Mills

Wiederwahl von Herrn Jake Nunn
Wiederwahl von Herrn Isaac
Manke

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Vincent Lawton als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
pharm. Raymond Hill als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

19.06.2019

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (Chief Medical
Officer).

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem und die
Transparenz des VergUtungsberichts
sind sehr unbefriedigend.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGv
Resultat
v
v
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Addex Therapeutics 19.06.2019 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1 Erhdhung und Erneuerung des DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhdhung
genehmigten Kapitals fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

9.2 Erhohung des bedingten Kapitals DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, v
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

10.1.1 Bindende retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoherals
Abstimmung Uber eine zusatzliche bei anderen Unternehmen von
VergUtung fir den Verwaltungsrat vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.
10.1.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Verglitung ist erheblich héherals
Abstimmung Uber die gesamte bei anderen Unternehmen von
VergUtung des Verwaltungsrats vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
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Addex Therapeutics

No.

10.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

19.06.2019 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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Adecco

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1

5.1.1

52

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

21

99.8 %

86.5 %

99.9 %

99.1 %

92.6 %

94.8 %

85.6 %

99.3 %

99.8 %
99.4 %

99.4 %

90.3 %

95.8 %

99.8 %

99.1 %
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Adecco
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Frau Kathleen P.

523

53

5.4

Taylor als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2019 oGgv

Resultat

« 968 %
« 99.2 %
« 999 %

« 96.6 %
« 98.1 %

« 999 %
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Adval Tech

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

53

5.3.1

53.2

5.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung
Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Willy
Michel

Wiederwahl von Herrn Hans
Dreier

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Waibel

Wiederwahl von Herrn Christian
Méader

Wiederwahl von Herrn Dr. Willy
Michel als
Verwaltungsratsprasident
Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Willy
Michel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Méader als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Roland

Waibel als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.05.2019

Erist seit 31 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von
31 Jahren, ehemaliges Mitglied der

Geschaftsleitung,
Beratungsgebthren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (0.0%).

oGV

Resultat

v

v
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Adval Tech

No. Traktanden

5.4 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

55 Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.05.2019 oGv

Resultat
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Aevis Victoria

No.

3.1
3.2

3.3

5.2

53

54

55

5.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR

VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFUR
DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Genehmigung einer bedingten DAFUR
Dividende aus den Reserven aus

Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Christian C. Wenger als Mitglied

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Raymond ~ DAFUR

Loretan

Wiederwahl von Herrn Antoine DAFUR

Hubert

Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR

Reybier
Wiederwahl von Herrn Antoine DAFUR

Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Cédric A. George

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

27.05.2019 oGgv
Resultat
v
Die Transparenz des v

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

v

Die beantragte Verwendung des v
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die beantragte Verwendung des v
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (executive
chairman of Swiss Medical Network).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).
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Aevis Victoria

No.

6.1

6.2

10

11

12
13

14

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Cédric A. George als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Freigabesplit genehmigen

Erhdhen das genehmigte Kapital

Erhdhen das bedingte Kapital

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.05.2019

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

oGV

Resultat

26 / 413



Airesis

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

5.1.2

5.1.3

52

5.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marc-Henri DAFUR
Beausire

Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR
Duboux

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs DAFUR
Linsi

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Jaguenoud

Wiederwahl von Herr Marc-Henri DAFUR
Beausire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.06.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Beausire wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 99.2 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.6 %

 97.3%

« 99.8 %

 97.3%

 97.3%

« 97.3 %

« 998 %
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Airesis
No. Traktanden
5.3.1 Wiederwahl von Herrn Laurent

53.2

Jaguenoud als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs
Linsi als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
06.06.2019 oGgv

Resultat

« 973 %
« 973 %

+100.0 %
+100.0 %
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Allreal

No.

b.2.a

52.b
5.3

54

5.4.a

54b

55

5.6

5.7
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Peter
Mettler

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

Neuwahl von Herrn Jlrg Stockli

Neuwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 99.9 %
« 99.9 %

« 999 %

+100.0 %
v 96.8%
v 993 %
+100.0 %
v 99.9%
v 69.4%
v 89.9%

978 %
« 946 %

« 799 %
« 925 %
« 798 %

« 99.9 %

v 99.9 %
v 787 %
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Allreal

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 994 %
DAFUR v 985%
DAFUR v 971 %
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Also

No.

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2019

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGv
Resultat
v
v
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Also

No.

7.1.c

7.1.e

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.03.2019

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig CEQ.

Herr Prof. Dr. Méller-Hergt wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
VergUtungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat

v

v

v
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Also

No.

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.03.2019 oGv

Resultat
Auf einer dreijahres Basis sind die v
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

v
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ecthos

AMS 05.06.2019 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Prasentation des Jahresberichts, OHNE OHNE
der Jahresrechnung und der ABSTIM- ABSTIM-
Konzernrechnung MUNG MUNG

2 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0 %
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 975 %
Vorstands

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 96.6 %
Aufsichtsrats

5 Genehmigung der Vergltung an DAFUR DAFUR +100.0 %
die Mitglieder des Aufsichtsrats

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 994 %
Revisionsstelle

7 Wahlen in den Aufsichtsrat

7.1 Neuwahl von Herrn Brian M. DAFUR DAFUR v 97.8%
Krzanich

7.2 Wiederwahl von Herrn Loh Kin DAFUR DAFUR v 937 %
Wah

8 Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Der Rickkaufpreis kann eine « 948 %
Aktienrlckkaufprogramms erhebliche Pramie auf den Marktpreis

beinhalten (30%).

Der Aktienriickkauf ersetzt eine
Dividendenausschittung in bar.

Die Ermachtigungsdauer Ubersteigt 24
Monate.

9 Bericht Uber das OHNE OHNE
Aktienrickkaufprogramm ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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APG|SGA

No.

2.1
2.2

5.2

5.3

54

5.5

71

7.2

10

1

Traktanden

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer

Wiederwahl von Herrn Robert
Schmidli

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Prigent

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert
Schmidli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

v
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ecthos

APG|SGA 16.05.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
12 Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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APTG

No.

4.2

4.3

8.1
8.2

8.3

8.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzverlusts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the total

remuneration des Verwaltungsrats

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Statutenanderungen
Anderung des Firmennamens

Anderung der Mindestanzahl
Verwaltungsratsmitglieder

Streichung der Bestimmung Uber
die Kollektivunterschrift

Anderung der Mindestanzah! der

Mitglieder des Nominierungs- und

Entschadigungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.08.2019

Es bestehen erhebliche Zweifel Uber
die Qualitat, Glaubwurdigkeit und
Vollstéandigkeit der zur Verfigung
stehenden Informationen.

Ethos hat ernsthafte Zweifel am
Prifungsverfahren. Die
Revisionsstelle hat es in der
Vergangenheit moglicherweise
verpasst, Schwachstellen im internen
Kontrollsystem festzustellen.

oGV

Resultat

v
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Arbonia

No.

1.1
1.2

1.3

3.1

3.2

4.1

411

4.1.7

4.2

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses

Genehmigung der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat and
the remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Verwaltungsrats, als
Verwaltungsratsprasident und als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Barandun als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinz
Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Oppliger als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Lozser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Carsten
Voigtlander als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2019

oGV

Resultat

Er ist seit Juli 2015 chairman/CEQ, v
und das Unternehmen informiert nicht
Uber die Suche nach einem neuen

CEO.

Er sitzt im Prifungs- und im
VergUtungsausschuss.

38

99.9 %
99.9 %

99.9 %

99.7 %

99.9 %

99.8 %

79.9 %

92.5 %

87.0 %

975 %

99.6 %

99.8 %

97.7 %

99.8 %

99.9 %

99.6 %
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Arbonia

No. Traktanden

5.1 Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

5.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

« 86.7 %

« 98.9 %

« 97.0 %
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Arundel

No.

4.1

4.1.a

4.2

5.1
b5.1.a

B.1.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert
Klaucke

Wiederwahl von Herrn Dr.
Doraiswamy Srinivas

Wiederwahl von Herrn David Quint

Wiederwahl von Herrn Markus
Mdller

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfiihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (COO Arundel
Inc).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO Arundel
Inc).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(0.0%).

oGV

Resultat

v
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Arundel

No. Traktanden Board

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert DAFUR
Klaucke als
Verwaltungsratsprasident

5.3 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

5.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert DAFUR
Klaucke als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.3.b  Wiederwahl von Herrn David DAFUR
Quint als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.3.c Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Miiller als Mitglied des
Vergultungsausschusses

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR

7 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR

Nennwertrickzahlung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2019

Herr Dr. Klaucke wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Herr Dr. Klaucke wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Quint wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Miiller wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Das Aktionarsrecht zur Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes fir
eine Generalversammlung wird
erheblich verschlechtert.

oGV

Resultat

v
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Aryzta

No.

1.1

1.2

4.1
411
4.1.2

4.1.9
4.1.10

4.1.11

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

4.3
4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Luisa Delgado

Neuwahl von Herrn Alejandro
Legarda Zaragleta

Wiederwahl von Herrn Gary
McGann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Andres

Wiederwahl von Herrn Gregory
Flack

Wiederwahl von Herrn Dan Flinter

Wiederwahl von Frau Annette
Flynn

Wiederwahl von Herrn Jim
Leighton

Wiederwahl von Herrn Tim Lodge

Wiederwahl von Herrn Kevin
Toland

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rolf Watter

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael
Andres als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dan Flinter
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gary
McGann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr
Rolf Watter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

14.11.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

oGV

Resultat

v

v

42

96.6 %

77.6 %

99.4 %
93.6 %

99.0 %
99.0 %

96.0 %

98.3 %

93.9 %

94.8 %
98.3 %

98.1 %

98.2 %
92.1 %

98.4 %

95.7 %

92.3 %

93.4 %

95.8 %

98.7 %
994 %
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Aryzta

No.

5.1

5.2

6.1

6.2

71

7.2
7.2.1

7.2.2
7.2.3
7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3

Traktanden Board Ethos
Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung eines Bedingten DAFUR ® DAGEGEN
Kapitals fir Mitarbeiterbeteiligung

Erneuerung und Erhéhung des DAFUR DAFUR
genehmigten Kapitals

Statutenanderung: Herabsetzung DAFUR DAFUR
der Schwelle um einen Punkt auf

die Tagesordnung zu setzen

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Zusammensetzung des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats

Stichentscheid des Prasidenten ~ DAFUR DAFUR
Anzahl der Mandate DAFUR DAFUR
Statutendnderung: formelle

Anderungen

Finanzmarktinfrastrukturgesetz DAFUR DAFUR
Schweizerische Obligationenrecht DAFUR DAFUR
Streichung von Artikel 34: DAFUR DAFUR

Sacheinlage

ecthos

14.11.2019 oGv

Resultat
949 %

Die gelieferten Informationen sind « 88.3 %

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Ermachtigung kdnnte die « 69.9 %

Gewahrung von Optionen an

Mitglieder des Verwaltungsrats

ermoglichen.
« 98.1 %
« 98.9 %
« 99.0 %
« 98.7 %
« 959 %
« 989 %
« 98.8 %
« 99.0 %
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Ascom

No.

6.1
6.1.a

6.3

6.3.a

6.3.b

6.4

6.5

71

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

und der Jahresrechnung 2017

Genehmigung der
Konzernrechnung 2017

Konsultativabstimmung Gber den

Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat.

Valentin Chapero Rueda

Wiederwahl von Herrn Dr. Harald

Deutsch

Wiederwahl von Herrn JUrg Fedier

Wiederwahl von Frau Christina

Stercken

Wiederwahl von Herrn Andreas

Umbach

Neuwahl von Frau Jeannine
Pilloud

Neuwahl von Frau Jeannine
Pilloud als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. rer. nat.
Valentin Chapero Rueda als
Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wahl von Herrn Dr. Harald
Deutsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen

Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

« 99.9 %

« 96.9 %

« 99.9 %

« 99.8 %

« 99.6 %

« 997 %

975 %

« 99.8 %

« 954 %

« 994 %

« 993 %

« 98.6 %

« 99.6 %

« 93.1 %

+ 100.0 %

« 99.2 %

« 98.9 %
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Ascom
No. Traktanden
7.2.b  Verbindliche prospektive

7.2.c

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

« 98.7 %

Die gelieferten Informationen sind « 96.6 %
ungenigend.
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ASmallWorld

No.

4.2.1

4.2.2

423

5.1

5.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick
Liotard-Vogt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Manz

Wiederwahl von Herrn Jan
Luescher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexander Koenig

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrick
Liotard-Vogt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael Manz
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

12.04.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (Geschéaftsfihrer
der First Class & More International).

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und
nicht gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und
nicht gerechtfertigt.

oGV

Resultat

« 999 %

v 917 %

« 99.7 %

« 99.6 %

« 997 %

« 997 %

« 99.6 %

« 995 %

« 997 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 994 %

« 994 %
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ASmallWorld

No. Traktanden

8.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

8.4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
diskretionare Vergutung der
Geschaftsleitung

9 Diverses & Fragen

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 993 %
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind « 993 %
ungenlgend.
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Autoneum

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

10

11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Rainer
Schmiickle

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

oGV

Resultat

v

438

99.3 %

99.4 %

98.2 %

96.4 %

98.3 %

99.2 %

99.0 %

87.9 %

91.0 %

97.2 %

97.9 %

87.0 %

93.5 %

94.3 %

81.9 %

99.8 %

83.9 %

97.6 %

954 %

/ 413



ecthos

Bachem 10.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0 %
und Festsetzung der Dividende

4 Anpassung der Statuten: DAFUR DAFUR v 999 %
Aktualisierung von Artikel 3 Abs. 4
an das
Finanzmarktinfrastrukturgesetz

5 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR « 96.8 %
Kapitals und zusatlicher Text zu
Artikel 26 Abs. 3

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.7 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.0%
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno ~ DAFUR DAFUR v 99.6 %
Sommer als Mitglied und
Prasident

7.2 Wiederwahl von Frau Nicole DAFUR DAFUR « 99.6 %
Grogg Hotzer

7.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 99.9 %
Helma Wennemers

7.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des « 979 %
Thomas Burckhardt Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. DAFUR DAFUR « 99.7 %
Juergen Brokatzky-Geiger

7.6 Wiederwahl von Herrn Dr. phil. DAFUR DAFUR v 99.7 %
Rolf Nyfeler

8 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

8.1 Wahl von Herrn Dr. Kuno Sommer DAFUR DAFUR v 97.0%
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.2 Wahl von Herrn Dr. rer. nat. DAFUR DAFUR v 971 %
Juergen Brokatzky-Geiger als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

8.3 Wahl von Herrn Dr. phil. Rolf DAFUR DAFUR v 972 %
Nyfeler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 99.6 %
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ecthos

Bachem 10.04.2019 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR + 100.0 %

Stimmrechtsvertreters
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Baloise

No.

5.1
5.1.1

5.1.10

5.2

5.2.1

522

523

52.4

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Prof. Hans-Jorg
Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Hans-Joérg
Schmidt-Trenz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

oGV

Resultat

v

51

99.9 %

99.6 %

99.8 %

97.4 %

92.8 %

95.4 %

98.0 %

98.1 %
97.9 %

97.7 %

97.9 %

98.2 %

98.9 %

99.4 %

98.6 %

95.2 %

95.6 %

97.2 %

99.7 %

99.6 %
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Baloise
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2.1

6.2.2

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the variale
remuneration der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 973 %
DAFUR v 975%
DAFUR v 942 %
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Bank Linth

No.

5.1

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

6.1

6.2.a

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Generelle Statutendnderung

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ralph Peter
Siegl als Mitglied und Vorsitzender
des Verwaltungsrats, und als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Gabriel
Brenna

Wiederwahl von Frau Beatrix Frey-
Eigenmann

Wiederwahl Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des Verwaltungsrats und
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs Mller
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Reich

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Flrer

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v
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Bank Linth

No. Traktanden

6.2.b  Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

7 Verschiedenes

Board

DAFUR

OHNE

ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

OHNE

ABSTIM-
MUNG

ecthos

17.04.2019

oGV

Resultat

v
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ecthos

Banque Cantonale de Genéve 30.04.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Referat von OHNE OHNE

Verwaltungsratsprasident ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG

2 Bekanntgabe der anwesenden OHNE OHNE

Stimmen, Ernennung des ABSTIM- ABSTIM-

Sekretars der MUNG MUNG

Generalversammlung und der
Stimmenzéhler

3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.5 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 995 %
und Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.3 %
Verwaltungsrates

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 983 %
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ecthos

Banque Cantonale du Jura 30.04.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Eroffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Prasentation des OHNE OHNE
Geschéaftsberichts ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Prasentation des Berichts der OHNE OHNE
Revisionsstelle ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
4 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR v
und der Jahresrechnung
5 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates
7 Statutenanderung DAFUR DAFUR v
8 Neuwahl von Herrn Mike Jaberg ~ DAFUR DAFUR v
als Mitglied des Verwaltungsrates
9 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

Banque Cantonale du Valais 17.04.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Begrissung OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Ansprache des Prasidenten OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Ernennung der Stimmenzéhler OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
4 Bericht der Generaldirektion und ~ OHNE OHNE
Bericht des Revisors ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
5 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR v
und der Jahresrechnung
6 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
7.1 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung (ausser von
Herrn Jean-Daniel Papilloud)

7.2 Verweigerung der Entlastung von DAFUR DAFUR v
Herrn Jean-Daniel Papilloud

8 Wiederwahl der Revisionsstelle  DAFUR DAFUR v

9 Statutarische Anderungen DAFUR DAFUR v
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Reto
Donatsch

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.8 %

« 98.9 %

« 98.7 %

« 984 %

« 98.7 %

« 99.6 %

v 97.4 %

« 997 %

« 99.6 %
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Banque Profil de Gestion

No.

6.1
6.1.a

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

10.1

10.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates von Banque
Profil de Gestion

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates von Dynagest
SA

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Revision der Statuten der
Gesellschaft: umwandlung der
Inhaberaktien in Namenaktien

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Genevieve
Berclaz

Wiederwahl von Herrn Fabio
Candeli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Fulvio Pelli

Neuwahl von Herrn Mario
Aragnetti Bellardi

Wiederwahl von Herrn Dr. Fulvio
Pelli als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Fabio Candeli als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. iur. Fulvio Pelli
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Neuwahl von Herrn Alessandro
Kuhn als Mitglied der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Er gehorte in der Vergangenheit dem

Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

oGV

Resultat

v

v
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Barry Callebaut

No.

3.1
3.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Vorlage des Geschéftsberichts

Vorlage der Berichte der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Lageberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Suja
Chandrasekaran

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Suja
Chandrasekaran als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.12.2019

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGv
Resultat
v
v
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Barry Callebaut

No.

6.3.4

6.4

71

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
gesamte variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
11.12.2019 oGgv

Resultat

v

Die Vergutung ist erheblich héherals
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die feste Verglitung des CEO ist v
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Basilea
No. Traktanden
1a Genehmigung des Jahresberichts,

1b

4a

4b

4c

4d

de

af

ba

5b

bc

6a

6b

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Vortrag des Bilanzverlusts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Domenico
Scala als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Martin Nicklasson

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto

Wiederwahl von Herrn Ronald
Scott

Wiederwahl von Herrn Steven D.
Skolsky

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Thomas Werner

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Martin Nicklasson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven D.
Skolsky als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Thomas Werner als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.04.2019

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

v

v

v

96.6 %

84.0 %

97.6 %
96.7 %

96.4 %

94.6 %

97.3 %

97.3 %

96.8 %

97.1 %

91.6 %

94.0 %

94.1 %

80.8 %

86.1 %
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Basilea
No. Traktanden Board
6c Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Anpassung von Artikel 3b Abs. 1 DAFUR
der Statuten (genehmigtes Kapital)

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

Die Struktur und die Bedingungen der « 75.9 %
Plane genlgen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

« 99.1 %

« 98.6 %

« 815%
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Erich

Hunziker als Mitglied und
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus Strein

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus Strein als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.6 %

« 993 %

« 994 %

« 92.0%

« 89.8%

v 91.9%

« 986 %

« 91.3%

« 96.9 %

« 993 %

« 87.6 %

« 994 %

« 90.9 %
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Belimo

No.

5.1

52

6.1.4

6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Herrn Urban Linsi

Neuwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig as deputy
chairman of the board

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %

« 99.6 %
« 90.2 %
« 98.4 %

v 917 %

v 921 %

« 97.0 %
« 985 %
« 995 %
« 995 %

« 852 %
944 %

« 99.6 %

« 982 %
« 963 %

« 96.4 %

947 %
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1

4.2

5.2

5.3
54

55

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
publ. Irene Kaufmann-Brandli

Wiederwahl von Herrn Andreas
Land

Neuwahl von Frau Doris Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean
Gérard Villot

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Frau Dr. oec. publ.
Irene Kaufmann-Brandli als
Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Andreas Land

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (28.6%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

v

99.7 %

99.9 %
99.9 %

99.9 %

99.5 %

99.4 %

96.4 %

99.9 %

99.3 %
99.7 %

99.9 %

96.1 %

99.7 %

99.7 %

96.4 %

99.8 %
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Bell Food Group

No.

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

« 98.8 %
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Bellevue Group

No.

5.3

5.3.1

53.2

53.3

5.4

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Dividendenausschiittung aus
Kapitaleinlagereserven

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
H. Sigg

Wiederwahl von Herrn Dr. Rupert
Hengster

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Neuwahl von Herrn Urs Schenker

Neuwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Schenker
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergultung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2019

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

« 989 %

« 98.7 %

+100.0 %

« 99.9 %

v 977 %

« 96.6 %

975 %

 97.8%

« 935 %
« 973 %

976 %

« 933 %

v 972 %

« 993 %

« 98.0 %

« 96.0 %
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Bellevue Group

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2019 oGv

Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals  + 85.1 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

« 885 %
Die gelieferten Informationen sind « 874 %

ungenugend.
Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Frau Dominique
Gisin

4.1.b  Wiederwahl von Herrn Martin
Odermatt

4.1.c Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger

4.1.d  Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbhl

4.2.a Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Baumgartner

4.2.b Neuwahl von Herrn Patrick
Zwyssig

4.3 Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

als Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

4.4.a  Wahl von Herrn Markus Thumiger

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

4.4b  Wahl von Herrn Hans Wicki als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.04.2019 oGv

Resultat
« 98.4 %
v 973 %
945 %
« 90.0 %
Er ist nicht unabhangig « 855 %
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).
Er ist nicht unabhangig « 885 %
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).
« 79.0 %
Er ist nicht unabhangig 847 %
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (42.9%).
« 89.1%
814 %
+ 80.1 %

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht + 89.9 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v 812%
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.4.c

45
4.6

5.1

5.2

Traktanden

Wahl von Herrn Guido Zumbhl
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

Herr Zumbdhl wurde von Ethos nicht  « 87.8 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v 925%
v 952 %

« 827 %

v 793 %
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Berner Kantonalbank

No.

415

4.1.6
4.1.7

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5
5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Bloch

Wiederwahl von Frau Antoinette
Hunziker-Ebneter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lengwiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
Stampfli

Wiederwahl von Herrn Peter
Wittwer

Neuwahl von Herrn Gilles Froté

Neuwahl von Frau Dr. Annelis
Lischer Hammerli

Neuwahl von Herrn Dr. Pascal
Sieber

Wiederwahl von Frau Antoinette
Hunziker-Ebneter als Prasidentin
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel
Bloch als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Antoinette
Hunziker-Ebneter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Wittwer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
14.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.9 %

« 99.8 %

« 99.6 %
« 99.8 %
« 99.8 %
« 993 %
« 99.7 %

« 99.6 %
« 99.8 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 984 %
« 985 %
« 98.4 %

« 99.9 %

« 99.6 %
 95.7 %

« 983 %
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BFW Liegenschaften

No.

3.a

3.b

3.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Entlastung von Herrn Prof. Dr.
Christian Wunderlin

Entlastung von Herrn Beat
Frischknecht

Entlastung von Herrn André
Robert Spathelf

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Entlastung von Herrn Serge Aerne  DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
07.05.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

Ethos ist nicht einverstanden mitden « 95.3 %
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Ethos ist nicht einverstanden mitden « 91.2 %
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Ethos ist nicht einverstanden mit den « 95.3 %
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Ethos ist nicht einverstanden mitden « 94.8 %
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
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BFW Liegenschaften

No.

3.e

3.f

7.1
7.1.a

Traktanden

Entlastung von Herrn Hans Jorg
Brun

Entlastung von Herrn Philipp
Hafen

Entlastung von Herrn Reto Borner

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrickzahlung

Statutenanderung: zusétzliche
Tatigkeiten

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christian Wunderlin

Wiederwahl von Herrn Beat
Frischknecht

Wiederwahl von Herrn André
Spathelf

Wiederwahl von Herrn Serge
Aerne

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

07.05.2019

Ethos ist nicht einverstanden mit den
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Die Herabsetzung des Kapitals nicht

mit den langfristigen Interessen der

Mehrheit der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar ist.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten wird als zu hoch betrachtet.

Er ist nicht unabhangig (Vizeprasident
der Admicasa Holding), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

Er ist gleichzeitig
Verwaltungsratsprasident und CEO.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (Chief Marketing
Officer).

v

v

v

oGV

Resultat

95.3 %

95.4 %

99.9 %
98.9 %

99.6 %

96.5 %

98.7 %

98.1 %

99.9 %
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BFW Liegenschaften

No.

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.4

7.5
8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Beat
Frischknecht als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christian Wunderlin als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Spathelf als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Neuwahl der Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
(2018)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
(2019)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
(2019)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
(2020)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
(2020)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.05.2019 oGgv

Resultat

Herr Frischknecht wurde von Ethos 977 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Herr Prof. Dr. Wunderlin wurde von « 98.7 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 99.9 %

+ 100.0 %

« 99.9 %
« 983 %

« 99.8 %
« 983 %
« 99.9 %

« 983 %
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BKW

No.

b.a

5b

6.a
6.a.1
6.a.2

6.a.3
6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.b

6.c

6.c.1

6.c.2

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Hartmut ~ DAFUR DAFUR
Geldmacher

Wiederwahl von Herrn Kurt Schar  DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR
Baillod

Wiederwahl von Frau Dr. Carole  DAFUR DAFUR
Ackermann

Wiederwahl von Frau Rebecca DAFUR DAFUR
Guntern

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut ~ DAFUR DAFUR

Geldmacher als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

ecthos

24.05.2019 oGv
Resultat
« 99.9 %
Der Vergltungsbericht gentigt den « 86.4 %
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Verwendung des Gesamtbetrag
der Vergltung der Geschéftsleitung
wird als nicht im Einklang mit dem an
der Generalversammlung 2017
genehmigtem Antrag beurteilt.
« 997 %
« 99.9 %
« 98.0%
Die gelieferten Informationen sind « 96.0 %
ungenlgend.
Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 993 %
« 995 %
« 99.9 %
« 99.8 %
« 99.8 %
« 99.9 %
« 983 %
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 88.4 %
von 17 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéngige Mitglieder an.
v 97.3%
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BKW

No.

6.c.3

6.d

6.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
24.05.2019 oGgv

Resultat

914 %

+100.0 %

Die Mandatsdauer der externen 973 %
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Blackstone Resources

No.

6.2

6.3

Traktanden Board
Statutenanderung DAFUR
Genehmigung des DAFUR
Geschaftsbericht, der

Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung DAFUR

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ulrich Ernst DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Patrick Stach
Wiederwahl von Herrn Ronald DAFUR

Groflin

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.06.2019 oGv

Resultat

Die Gesellschaft stellt nicht genligend «
Informationen zur Verfliigung, um die
Auswirkungen der Anderungen auf die
Rechte der Aktionarinnen und

Aktionare zu beurteilen.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenlgend.

Es bestehen erhebliche Zweifel Uber
die Qualitat, Glaubwurdigkeit und
Vollstandigkeit der zur Verfligung
stehenden Informationen.

Die Transparenz des v
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig v
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (0.0%).

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu v
wenig unabhangige Mitglieder (0.0%).
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Blackstone Resources

No.

6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Ulrich Ernst DAFUR

als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich Ernst DAFUR

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Patrick Stach als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ronald
Groflin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Varia

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

05.06.2019

Herr Ernst wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Herr Ernst wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Dr. iur. Stach wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Groflin wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Der Name der externen
Revisionsstelle wird vor der
Generalversammlung nicht
bekanntgegeben.

Aktionare, welche via Proxy
abstimmen, kénnen im Vornherein
keinen unangeklndigten Antragen
zustimmen.

oGV

Resultat

v

v
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BNS

No.

Traktanden

Préasidialansprache

Ansprache von Prof. Dr. Thomas
J. Jordan, Prasident des
Direktoriums

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Neuwahl von Frau Vania Alleva als
Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

oGV

Resultat

« 99.2 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 96.7 %

« 983 %
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Bobst

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Brandt

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Prof. Dr. Gian-
Luca Bona als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

04.04.2019

oGV

Resultat

v
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Bossard

No.

2.1

2.2

23

24

3.1
3.1.1

3.1.2

3.1.6

3.1.7

3.1.8
3.2

3.3

3.3.1

3.3.2

333

3.4

Traktanden

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2018

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Schmuckli als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Anton
Lauber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
René Cotting

Wiederwahl von Herrn Martin
Kihn

Neuwahl von Frau Patricia
Heidtman

Neuwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Vertreter der
Namenaktionére Kategorie A

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Anton
Lauber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Patricia
Heidtman als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2019

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 90.1 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

« 99.6 %

« 991 %

« 99.8 %

« 999 %

+100.0 %

« 993 %

« 99.8 %

« 985 %
« 98.9 %

« 96.2 %

« 95.7 %

« 99.7 %

« 99.8 %
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Bossard

No. Traktanden Board

4 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

08.04.2019

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 33 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung.

oGV

Resultat

« 920 %

« 959 %

« 993 %
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Bucher Industries

No.

4.1.a

4.1.b
41.¢c

4.1.9

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).

Herr Cornaz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.6 %

« 999 %

781 %

« 853 %
« 86.2%

« 99.8 %

« 83.0%

« 81.9%

« 98.7 %

« 78.0 %

« 850 %

« 98.7 %

« 998 %

« 94.0 %
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Bucher Industries

No.

5.1

52

53

5.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

« 97.0%

« 96.0 %

947 %

« 985 %
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Burckhardt Compression

No.

5.1

6.1.4

6.1.5
6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.4

6.5

71

7.2

Traktanden

Begrissung und Feststellungen
zur Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung
(Traktandierungsrecht der
Aktionare)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhduser

Wiederwahl von Frau Dr. lic. oec.
publ. Monika Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Neuwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. lic. oec.
publ. Monika Krisi Schadle als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.07.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.6 %

v 744 %

« 995 %

« 99.8 %
« 756 %
« 99.8 %
« 99.8 %

« 99.7 %
« 95.6 %

« 995 %
« 995 %

« 995 %

« 99.8 %

« 98.8 %

« 98.8 %
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Burckhardt Compression
No. Traktanden Board

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

7.4 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.07.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 98.8 %
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Burkhalter Holding

No.

2.1
2.2
2.3

24

3.1

3.2
3.3
3.4

3.5

5.2

53
54

5.5

71

Traktanden Board

Begrissung und Feststellungen OHNE
zur Generalversammlung ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Lageberichts DAFUR
Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR

Genehmigung der DAFUR

Konzernrechnung

Kenntnisnahme der OHNE

Revisionsberichte ABSTIM-
MUNG

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Entlastung von Herrn Gaudenz F.  DAFUR
Domenig

Entlastung von Herrn Marco Syfrig DAFUR
Entlastung von Herrn Willy Huppi  DAFUR

Entlastung von Herrn Peter DAFUR
Weigelt
Entlastung von Frau Michele DAFUR

Novak-Moser

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Syfrig

Wiederwahl von Herrn Willy Hippi DAFUR

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Weigelt

Wiederwahl von Frau Michéle DAFUR
Novak-Moser

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig als Mitglied des
VergUtungsausschusses

ecthos

21.05.2019

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (20.0%).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

\}

88

93.9 %
93.9 %
93.8 %

92.3 %

922 %
92.2 %
91.8 %

90.5 %

93.8 %

87.1 %

80.7 %

89.1 %
86.3 %

922 %

85.2 %

86.4 %
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Burkhalter Holding

No.

7.2

7.3

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Willy HUppi
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Weigelt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2019

Herr Weigelt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

« 88.7 %

« 859 %

« 93.8 %

« 93.6 %
v 923 %

« 924 %

« 885 %
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BVZ Holding

No.

5.A
5.A1

5A2

5A3

5A4

5.A5

5A6

5A7

5B

5.C

5.CA1

5.C.2

Traktanden

Présentation des Jahresberichts

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Carole Ackermann

Wiederwahl von Frau Brigitte
Hauser-Sless

Wiederwahl von Herrn Balthasar
Meier

Wiederwahl von Herrn Hans-
Rudolf Mooser

Wiederwahl von Herrn Christoph
Ott

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Schmid

Wiederwahl von Herrn Patrick
Z'Brun

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Schmid als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Balthasar
Meier als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Herr Schmid wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Herr Schmid wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+100.0 %

+ 100.0 %

+ 100.0 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 997 %

« 99.8 %

« 99.9 %

« 995 %

+ 100.0 %

« 99.6 %

« 99.2 %

« 994 %

90 / 413



BVZ Holding
No. Traktanden
5.C.3  Wiederwahl von Herrn Hans-

5D
5.E

6.A

6.B

6.C

6.D

Rudolf Mooser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
(FY 2019)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
(FY 2019)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
(Q1 2020)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
(Q1 2020)

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 99.3 %
Grinde), und dem Ausschuss gehdren

nicht mindestens 50 Prozent

unabhéngige Mitglieder an.

« 99.9 %
+ 100.0 %

« 994 %
« 98.8 %
« 994 %

« 988 %
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4
3.5

5.2.1

522

523

524

5.3.1

53.2

54

5.4.1

54.2

Traktanden

Entgegennahme des

Lageberichts, der Jahresrechnung

sowie der Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der
Revisionstelle

Genehmigung des Lageberichts

Genehmigung der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wahl von Herrn Marco Gadola als
Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin

Chapero Rueda

Wiederwahl von Frau Nathalie
Gaveau

Neuwahl von Frau Dijana
Kellenberger

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Morscher

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dijana
Kellenberger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2019

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

92

99.8 %
99.8 %

77.8 %

99.7 %
99.7 %

99.5 %

86.6 %

99.5 %

99.2 %

99.5 %

99.7 %

99.3 %

99.5 %

92.2 %

99.2 %

99.5 %
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Calida

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Erhéhung des Bedingten Kapitals
far Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Arbeits- und
Mandatsvertrage

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

oGV

Resultat

« 99.7 %

« 98.7 %

« 86.1 %

« 86.0 %

« 781 %

« 984 %
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Carlo Gavazzi

No.

411

4.1.2

4.2

4.3.1

43.2

4.4

441

4.4.2

443

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi als
Verwaltungsratsprasidentin

Sonderversammlung der

Inhaberaktionare: Wiederwahl von

Herrn Daniel Hirschi als Vertreter
des Inhaberaktionéare

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als Vertreter des
Inhaberaktionare an den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.07.2019

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Premoli Trovati wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v
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Carlo Gavazzi

No.

52

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.07.2019

Ethos

® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v
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Cassiopea

No.

Traktanden

Genehmigung des
Jahresabschlusses

Wahlen in den Verwaltungsrat und

damit verbundene Antrage

Erneuerung des genehmigten
Kapitals for employee options

Schaffung von genehmigtem
Kapital fur allgemeine
Finanzierungszwecke

Board Ethos
DAFUR DAFUR
KEINE ® DAGEGEN
EMPFEHLU

NG

DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR

ecthos

18.03.2019 oGv

Resultat

+100.0 %

Die Identitat der Kandidaten wird nicht « 99.6 %
rechtzeitig bekanntgegeben.

Die nichtexekutiven « 99.6 %
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
Optionen erhatlen.

« 99.7 %
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Cembra Money Bank

No.

53

5.3.1

53.2

53.3

54

55

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann

Wiederwahl von Herrn Denis Hall

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méchler

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 922 %
+100.0 %

« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %
« 994 %

« 997 %
« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %

« 99.8 %

« 993 %
« 995 %
« 994 %

+ 100.0 %
« 979 %
943 %

« 99.0 %

97 |/ 413



Cembra Money Bank

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 929 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
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CEVA Logistics

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.2.a

5.2.b
5.2.c
5.3

54

54.a

5.4.b

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Daniel
Hurstel

Wiederwahl von Herrn Emanuel R.
Pearlman

Wiederwahl von Herrn Rodolphe
Saadé

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Rolf Watter

Neuwahl von Frau Béatrice de
Clermont-Tonnerre

Neuwahl von Herrn Farid Salem
Neuwahl von Herrn Michel Sirat

Neuwahl von Herrn Rodolphe
Saadé als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Rodolphe
Saadé als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Rolf Watter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2019

oGV

Resultat

v

\}
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Cham Group

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

51.4

515

5.2

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Thoni

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Claude
Ebnother

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Caviezel

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Philipp Buhofer
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. oec. Felix A.
Thoni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2019

Die bereitgestellten Informationen
sind ungenugend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten zu
hohe Beratungshonorare.

Er ist nicht unabhangig
(Beratungsgebihren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig
(Beratungsgebuhren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (20.0%).

Herr Dr. oec. Thoni wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.5 %

« 98.6 %

+ 100.0 %

« 95.6 %

« 99.7 %

« 95.1 %

« 96.0 %

« 968 %

« 945 %

« 99.8 %

« 95.0%

« 959 %
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Cham Group
No. Traktanden
5.2.3  Wahl von Herrn Claude Ebnother

5.3

54

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2019 oGgv

Resultat

Herr Ebndther wurde von Ethos nicht  « 94.3 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+ 100.0 %

« 995 %
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Cl Com

No. Traktanden Board

1 Neuwahl von Frau Laurence DAFUR
Duménil

2 Neuwahl von Frau Valérie Gimond- DAFUR

Dumeénil als Mitglied des
Vergutungsausschusses

3 Verschiedenes OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
25.01.2019 AGV

Resultat

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin v
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (0.0%).

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

An der Generalversammlung 2018 v
wurde Frau Gimond-Duménil von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.
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Cl Com

No.

10

Traktanden

Présentation des Jahresberichts

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Valérie
Gimond-Duménil als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michel
Réthoret

Wiederwahl von Frau Laurence
Duménil

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Valérie
Gimond-Duménil als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Réthoret als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board Ethos

OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN

ecthos

14.06.2019 oGgv
Resultat
Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenigend.
Wesentliche Elemente einer guten v

Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Das Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf.

Sie ist gleichzeitig CEO, und die v
Amterkumulierung ist zeitlich nicht
eng begrenzt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

v
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungentgend.
Frau Gimond-Duménil wurde von v

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Herr Réthoret wurde von Ethos nicht  «
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
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Cl Com

No. Traktanden

11 Neuwahl von of PKF CERTIFICA
SA als Revisionsstelle

12 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

13 Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

14.06.2019

Die bereitgestellten Informationen
sind ungenigend.

oGV

Resultat

v
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Cicor Technologies

No.

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10
11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinrich J.
Essing als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Robert
Demuth

Wiederwahl von Herrn Andreas
Dill

Wiederwahl von Herrn Erich
Haefeli

Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Heinrich J.
Essing als Mitglied des
Vergutungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Robert
Demuth als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Dill als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

16.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

oGV

Resultat

v

105

96.7 %

96.7 %
96.7 %

96.7 %

94.9 %

94.5 %

94.4 %

89.4 %

96.2 %

95.8 %

96.7 %

96.7 %

96.2 %

95.8 %

95.8 %

96.0 %
96.6 %
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.1
5.1.1

5.1.10

51.11

5.1.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen
Statutenanderung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Herrn Calum
MacLean

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn Dr. Khaled
Homza Nahas

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

106

99.9 %

94.7 %

98.6 %

99.9 %
99.9 %

98.8 %

69.3 %

95.8 %

94.6 %

84.5 %

91.1 %

87.0 %

99.1 %

99.2 %

97.2 %

99.5 %

97.3 %

98.3 %
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Clariant
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.

5.3

5.3.1

53.2

533

5.3.4

53.5

5.4

55

6.1

6.2

Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2019

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Verglitungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 888 %

« 69.0 %

« 97.9%

979 %

« 99.1 %

« 97.0%

+ 100.0 %

« 95.6 %

« 883 %

« 919 %
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Coltene

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Astrid Waser

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Niklaus Huber als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Matthew Robin
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Prof. Dr med. dent.
Roland Weiger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %
+100.0 %
v 99.9 %

« 88.1 %

« 99.8 %
« 87.9%
« 83.1 %
« 86.6 %
« 99.6 %

v 942 %

« 87.6%
« 83.0%
« 995 %

+100.0 %

« 99.9 %
« 99.1 %

« 995 %

« 994 %
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Comet Holding

No.

2.1
2.2

23

4.1
4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9

5.1

52

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus Bilanzgewinn

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Rolf Huber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Kutter

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Kutter als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Herrn Patrick Jany

Aktionarsbegehren: Neuwahl von
Herrn Heinz Kundert

Aktionarsbegehren: Neuwahl von
Herrn Heinz Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Rolf Huber
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
25.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %

+100.0 %
« 99.8 %

« 99.7 %

« 838 %

« 855 %
« 995 %

« 855 %
+ 85.1%
« 626 %

« 50.3 %

978 %
« 537 %

« 506 %

« 837 %
« 84.0%

v 841 %

« 96.9 %
« 96.7 %

« 97.0 %
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Comet Holding

No.

8.3

8.4

9.1

9.2

9.2.1

9.2.2

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Aktionarbegehren: Grenze fir die
Einberufung einer
Generalversammlung

Statutenanderung:
Traktandierungsrecht

Aktionarbegehren: 3% des
Aktienkapitals und Frist von 35
Tagen

Verwaltungsratsvorschlag: 3%
des Aktienkapitals und Frist von
45 Tagen

Board

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

ecthos
25.04.2019 oGgv

Resultat

« 963 %

« 731 %

Der Antrag zielt darauf ab, die Rechte % 27.9 %
der Aktionére durch eine

Herabsetzung der Kapitalgrenze,

welche fir die Einberufung einer
Generalversammlung nétig ist, zu

starken.

Der Aktionérsantrag zielt darauf ab, « 527 %
die Rechte der Aktionare durch eine

Herabsetzung der Kapitalgrenze,

welche zur Einreichung eines

Aktionédrantrages notig ist, zu starken.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

4.1

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Erhéhung des bedingten
Aktienkapitals fur Arbeitnehmer

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick
Combes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2019

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

oGv
Resultat
v
v
v
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Compagnie Financiere Tradition

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Francois Carrard

Wiederwahl von Herrn Hervé de DAFUR
Carmoy

Wiederwahl von Herrn Jean-Marie  DAFUR
Descarpentries

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2019

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren,
Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Erist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist 82 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
22 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend
(0.0%).

Erist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (0.0%).

oGV

Resultat

v
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Compagnie Financiere Tradition

No.

7.6

7.7

7.8

9.1

9.2

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR
Pennone

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR

Schneider

Wiederwahl von Herrn Eric Solvet DAFUR

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Combes als

Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Francois Carrard als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2019 oGgv
Resultat
Er ist seit 22 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig v
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (0.0%).

Herr Combes wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Herr Dr. iur. Carrard wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Goecking wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

10

11

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.05.2019 oGv

Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR v
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Conzzeta

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bartschi

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Matthias Auer

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Neuwahl von Herrn Michael Kénig

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bartschi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betréagt 80 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.1 %

« 99.1 %

« 97.8%

« 922 %

« 99.1 %

« 93.2%

« 90.0 %

v 977 %

v 917 %

« 923 %

« 99.1 %
v 91.0%

« 89.8 %

« 91.8%

« 978 %

845 %

« 98.7 %

« 97.0 %

« 93.0%
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ecthos

Conzzeta 16.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9 Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR v 99.1 %

Stimmrechtsvertreters
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ecthos

Conzzeta 27.09.2019 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ausschiittung einer DAFUR DAFUR v

Sonderdividende
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Cosmo Pharmaceuticals

No.

8.iii

10

Traktanden Board
Eroffnung der OHNE
Generalversammlung ABSTIM-
MUNG
Prasentation des Geschéftsjahres OHNE
2018 ABSTIM-
MUNG
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrates
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von 4 nichtexekutiven DAFUR
Mitgliedern des Verwaltungsrats

Wiederwahl von 2 DAFUR
Exekutivmitgliedern des

Verwaltungsrats

Genehmigung des DAFUR

Vergitungssystems

Erneuerung der Erméachtigung zur  DAFUR
Ausgabe von Stammaktien fr

Finanzierungszwecke

Erneuerung der Ermachtigung zur  DAFUR
Ausgabe von Stammaktien fur

Mitarbeiterbeteiligungen

Erneuerung der Erméchtigung zur DAFUR

Ausgabe von Vorzugsaktien

Ermachtigung zum Rickkauf DAFUR

eigener Aktien

Wiederwahl von BDO als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.05.2019

Sie sind gleichzeitig dauerhafte
Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

Dies ist eine Anti-Takeover-
Massnahme gebraucht werden, und
das Unternehmen liefert hierzu keine
Erklarung.

Der Rickkauf eigener Aktien
Ubersteigt 10 Prozent des
Aktienkapitals.

oGV

Resultat

« 999 %

« 99.9 %

« 934 %

« 96.3 %

« 895 %

« 984 %

v 921%

« 953 %

« 998 %

+100.0 %
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CPH

No.

4.1

4.2

53

5.3.1

53.2

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf
Wiederwahl von Herrn Peter

Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2019

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

99.3 %

99.3 %

99.3 %

98.7 %

98.5 %

98.3 %

99.2 %

98.7 %

98.8 %

98.9 %

98.9 %

98.7 %

98.6 %

98.6 %

98.7 %
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CPH

No.

53.4

5.4

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
19.03.2019 oGgv

Resultat

Herr Schaub wurde von Ethos nichtin « 98.8 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Die Mandatsdauer der externen « 98.9 %
Revisionsstelle betragt 48 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.1 %
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Crealogix

No.

4.1
4.1.a

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4
45

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Richard Dratva

Wiederwahl von Herrn Ralph
Mogicato

Wiederwahl von Herrn Rudolf
Noser

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Schmid

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.10.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 19 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (20.0%).

Herr Dr. Schmid wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

oGV

Resultat

« 999 %

« 99.6 %
« 99.6 %

v 979 %

« 995 %

« 995 %

« 995 %

« 98.0%

« 98.8 %

v 978 %

« 98.0%

« 99.8 %
+ 100.0 %

« 90.8 %

« 934 %
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Crealogix
No. Traktanden
53 Verbindliche prospektive

54

6.1

6.2

Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung
(FY 2019/20)

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschéftsleitung (FY 2018/19)

Erhéhung des genehmigten
Kapitals

Erhéhung des bedingten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
28.10.2019 oGgv

Resultat

« 925 %
« 927 %

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 97.2 %
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 97.2 %
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.2

6.1
6.1.1

6.1.10

6.1.11

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die
Ausschilttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Reduktion und Verlangerung des
genehmigten Kapitals

Statutenanderungen
Anderung von Art. 8 und

Streichung von Art. 28g und Art.
30 der Statuten

Anderung von Art. 10 Abs. 6 der
Statuten

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Rohner
als Vorsitzender und Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn John Tiner

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Der VergUtungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist nicht einverstanden mit der

Geschaftsfiihrung und den

Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Die finanzielle Performance des
Unternehmens ist seit mehreren
Jahren unbefriedigend.

v

v

123

oGV

Resultat

82.1 %

98.2 %

87.9 %

99.4 %
994 %

92.2 %

99.2 %

99.2 %

93.2 %

98.8 %

99.0 %

98.9 %

98.9 %

99.1 %

98.4 %

98.6 %

99.0 %

98.1 %

98.3 %

/ 413



Credit Suisse Group

No.

6.1.12

6.1.13
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

7.1

7.2.1

7.2.2

7.2.3

8.1
8.2

8.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Neuwahl von Herrn Shan Li

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael Klein
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl der besonderen
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der

betreffenden Plane zu bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich

hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

124

99.0 %

99.0 %

96.0 %

95.7 %

98.7 %

98.7 %

86.8 %

84.9 %

86.9 %

84.5 %

95.5 %
98.9 %

99.0 %

/ 413



Datwyler

No.

1.1

1.2

4.1
411

41.1.a

41.1b

4.1.2

4.1.8.a
4.1.8.b
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jirg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionadre ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wahl des in der

Spezialversammlung (PUNKT
4.1.1) nominierten Kandidaten

Wiederwahl von HerrnJirg Fedier
Neuwahl von Herrndans Breu

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
15 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.6 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 99.9 %

« 999 %

« 983 %

« 95.6 %

v 974 %

v 972 %

975 %

« 97.2%

v 992 %
+100.0 %

v 944 %

« 96.6 %

« 96.6 %
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Datwyler

No. Traktanden

4.3 Wahl der Revisionsstelle

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

+ 100.0 %
v 100.0 %

« 99.0 %

« 96.9 %
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
5.1.a.1

5.1.a.2

5.1.a.3

51.a4

5.1.a5b

5.1.a.6

5.1.b.1

5.1.b.2
5.1.c

5.2

53

5.3.a.1

5.3.a.2

53b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Baier

Neuwahl von Herrn Jack Clemons

Neuwahl von Herrn Marco Gadola

Neuwahl von Herrn Adrian T.
Keller als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Andreas W.
Keller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 999 %

+100.0 %

« 99.9 %

v 821%

« 96.2 %

« 99.7 %

« 99.6 %

« 99.1 %

« 99.7 %

« 793 %

« 99.8 %

« 99.9 %

« 999 %
« 982 %

« 99.6 %

« 994 %

« 995 %

« 99.0 %
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DKSH

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
21.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %
+ 100.0 %
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dormakaba

No.

1.1

1.2

4.2
4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

410

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Hans Hess

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Daeniker

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig

Wiederwahl von Frau Karina Dubs-
Kuenzle

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert

Wiederwahl von Herrn John
Heppner

Wiederwahl von Frau Christine
Mankel-Madaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Hess
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
22.10.2019 oGgv

Resultat
« 999 %
 71.0%

« 99.9 %

« 99.8 %

Er ist gleichzeitig CEO, und die « 77.6 %
maximale Dauer der Kombination von
Funktionen (bis Oktober 2021) ist zu

lang.

« 96.1 %
« 99.6 %

« 923 %

746 %

« 88.0%

« 90.6 %

« 96.2 %

« 99.8 %

v 924 %

« 86.3 %

v 942 %

« 939 %

Die Mandatsdauer der externen « 915 %
Revisionsstelle betragt 112 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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dormakaba
No. Traktanden
7 Neuwahl von Anwaltskanzlei

8.1

8.2

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.10.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %
« 979 %
« 955 %

« 96.9 %
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Dufry
No.

1.1

1.2

6.2.1
6.2.2

6.2.3

6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7

6.3

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Jorge Born

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang

Wiederwahl von Herrn Julian Diaz
Gonzélez

Wiederwahl von Frau Heekyung
(Jo) Min

Wiederwahl von Herrn Luis
Andrés Holzer Neumann

Wiederwahl von Herrn Steven
Tadler

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Neuwahl von Herrn Luis Maroto
Camino

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jorge Born
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht
werden, und das Unternehmen liefert
hierzu keine Erklarung.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

131

99.8 %

89.0 %

99.9 %

96.8 %

99.8 %

94.8 %

91.0 %

82.7 %
97.3 %

91.7 %

99.8 %

93.9 %

99.1 %

99.7 %

99.8 %

79.2 %

93.7 %
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Dufry

No.

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler- DAFUR
Cagni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd ~ DAFUR
legal + tax als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Grundsitze der DAFUR
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2019

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 96.1 %

« 98.6 %

« 993 %

« 993 %

« 89.8 %

v 712 %
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Edisun Power Europe

No.

4.1

4.2

6.2.1
6.2.2

6.2.3
6.2.4

71

7.2

7.3

10.1

10.2

Traktanden

Begrlssung

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2018

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rainer
Isenrich als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti

Wiederwahl von Herrn Hans Nef

Neuwahl von Herrn José Luis
Chorro Lopez

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Nef
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2019
Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

133

98.5 %

98.4 %

96.9 %

96.8 %

97.9 %

92.4 %
95.7 %

97.7 %
97.4 %

94.4 %

94.1 %

96.8 %

97.6 %
98.4 %

97.5 %

96.4 %
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Edisun Power Europe

No.

Traktanden

Begrlssung

Ordentliche Kapitalerhéhung
Statutenanderung: Sacheinlagen

Fragen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
12.11.2019 AGV

Resultat

« 994 %
v 974 %
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EFG International

No.

3.1
3.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Zustimmung zur Ausschittung
einer Vorzugsdividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Statutenanderungen in Bezug auf
den variablen
Vergutungsmechanismus

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn John A.
Williamson

Wiederwahl von Frau Dr. Susanne
Brandenberger

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Niccold H. Burki

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil

Wiederwahl von Herrn Roberto
Isolani

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Die beantragte Erhéhung ist im

Vergleich zum Vorjahr exzessiv und

nicht gerechtfertigt.

Die feste VergUtung ist erheblich

hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %
+100.0 %

v

v

135

99.9 %

99.6 %

94.2 %

93.1 %

93.5 %

92.4 %

95.1 %

99.2 %

98.4 %

96.6 %

96.8 %

96.9 %
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EFG International

No.

7.1.7

7.1.10

7.1.11

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Spiro J.

Latsis

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Spiro Latsis

Wiederwahl von Herrn Dr.
Périclés-Paul Petalas

Wiederwahl von Herrn Stuart M.
Robertson

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Bernd-Albrecht von Maltzan

Wiederwahl von Herrn John A.
Williamson als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Niccold H. Burki als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Péricles-Paul Petalas als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Bernd-Albrecht von Maltzan als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn John A.
Williamson als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Petalas wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

95.6 %

96.9 %

96.0 %

99.2 %

98.5 %

93.9 %

97.8 %

95.2 %

95.2 %

94.7 %

97.9 %

93.2 %

+100.0 %
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EFG International
No. Traktanden Board

10 Wiederwahl von DAFUR
PriceWaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
26.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %
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Elma Electronic

No.

4.1

4.2

52

53

54
55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Walter
Hausermann

Wiederwahl von Herrn Rudolf W.
Weber

Wiederwahl von Herrn Peter Hotz

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Rudolf W.

Weber als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter Hotz
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0%).

Herr Weber wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

138

99.9 %

99.8 %

99.7 %

99.7 %

99.8 %

99.7 %

99.7 %

99.8 %
99.8 %

99.6 %

99.7 %

99.9 %

99.8 %

/ 413



Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.1.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihlmann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Monique Bourquin
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas Oehen-
BUhlmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.2
6.3

Traktanden

Begrissung und Geschaftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. Ulf
Berg als Mitglied des
Verwaltungsrats,
Verwaltungsratprasident sowie als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

10.08.2019

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 99.7 %

948 %

+ 100.0 %

« 999 %

947 %

« 99.0 %

« 994 %

« 942 %

« 942 %

v 99.9 %
+100.0 %
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ecthos

Evolva 08.04.2019 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 995 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 949 %
VergUtungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 985 %

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4 Verwendung des DAFUR DAFUR v 99.4 %
Bilanzergebnisses

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Gerard DAFUR DAFUR « 988 %
Hoetmer

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR v 78.0%
Gertsch

5.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Jutta DAFUR DAFUR v 95.3%
Heim

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Ganesh DAFUR DAFUR v 771 %
M. Kishore

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart  ZURUCK- e DAFUR -
Strathdee GEZOGEN

5.1.6  Wiederwahl von Herr Dr. Thomas DAFUR DAFUR v 98.0%
Videbaek

5.2 Wiederwahl von Herrn Gerard DAFUR DAFUR « 98.6 %
Hoetmer als

Verwaltungsratsprasident
5.3 Wahlen in den

VergUtungsausschuss

53.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart ZURUCK- @ DAFUR -
Strathdee als Mitglied des GEZOGEN
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Martin DAFUR ® DAGEGEN Dieser Punkt war nicht auf der « 889 %
Gertsch als Mitglied des Agenda.

VergUtungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR v 936 %
Videbaek als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 983 %
Revisionsstelle
55 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar  DAFUR DAFUR « 99.6 %

Olano als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 89.0 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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Evolva

No.

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
08.04.2019 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind + 86.9 %
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
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Feintool International

No.

2.a
2.b

4.a

4.b

b.a
5.a.l

b.a.2

5.a.3

5a.4

5.a.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol.

Michael Soormann

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Erb

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Heinz
Loosli

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2019

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratsprasident erhélt ohne

stichhaltige Begrindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(20.0%).

oGV

Resultat

v
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Feintool International

No.

5b

5.c.1

5.c.2

5.d

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. pol.

Michael Soormann als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2019 oGv

Resultat

Herr Loosli wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er erhéalt eine Vergltung, die exzessiv
ist.
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Flughafen Zirich

No.

6.b

7.a

7.b

8.a
8.a.1

8.a.2

8.a.3

8.a.4

8.a.b

8.b

8.c.1

8.c.2

8.c.3

8.c.4

Traktanden

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Présentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Vincent Albers als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Guglielmo L.
Brentel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Andreas G.
Schmid als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.0 %

« 99.7 %

« 99.9 %

« 93.1 %

« 97.8%

 96.7 %

« 99.8 %

« 99.6 %

« 952 %

« 83.0%

 84.4 %

« 80.2 %

« 830 %

« 99.8 %

« 81.9%

« 83.8%
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Flughafen Zirich
No. Traktanden

8.d Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8.e Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019 oGv
Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %
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Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn This E.

Schneider als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2019

Die Fahigkeit eine attraktive Dividende

auszuzahlen wird durch den
Aktienrlckkauf untergraben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v

v
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Forbo

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2019

oGV

Resultat

v
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Fundamenta Real Estate

No.

5.1
5.1.1

5.1.2
51.3

515
52

5.2.1

522

53

54

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende von
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr.

Andreas Spahni als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg

Neuwahl von Herrn Frédéric de
Boer

Neuwahl von Herrn Herbert Stoop

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Niels Roefs als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Hadrian
Rosenberg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

v 99.9 %
+100.0 %

« 99.9 %

Er ist gleichzeitig CEO, und die « 79.8%
Amterkumulierung ist dauerhaft.

« 973 %
« 973 %

« 97.3 %

 97.3 %

973 %
 97.3 %

Wahrend des Berichtsjahres waren « 88.2 %
die Honorare fir die Revisionsstelle

fur Dienstleistungen ausser der

Revision hoher als diejenigen fur die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

« 99.9 %

« 99.7 %
« 93.6 %

« 99.8 %
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Fundamenta Real Estate

No.

Traktanden Board
Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Weitere Statutenanpassungen DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «+ 72.3 %
fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

« 99.8 %
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

7.1
7.1.a

7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Neuwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als
Verwaltungsratsprasidentin

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Nussbaumer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht
werden, und das Unternehmen liefert
hierzu keine Erklarung.

oGV

Resultat

v

v

152

99.6 %

99.1 %

99.7 %

99.8 %

80.5 %

94.9 %

94.7 %

89.6 %

98.7 %

98.6 %

98.4 %

97.9 %

98.5 %

96.3 %

97.9 %

98.5 %

97.0 %

/ 413



Galenica
No. Traktanden
7.2.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

7.2.c

7.3

7.4

Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Walde als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Walder Wyss SA  DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Er ist nicht unabhangig
(Generalsekretér von Vifor Pharma),
und dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

oGV

Resultat

977 %

v 89.4 %

« 99.8 %

« 885 %
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GAM Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6
4.7

5.1

5.2

53

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hugh
Scott-Barrett als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob

Neuwahl von Frau Katia Coudray
Neuwahl von Frau Jacqui Irvine
Neuwahl von Frau Monika Machon

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Katia Coudray
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ein Umstand zeigt gravierende

Mangel bei der Unternehmensfihrung

bzw. bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

Die Vergltung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

v

\}

v

98.0 %

72.1 %

98.4 %
49.4 %

98.2 %

97.9 %

97.9 %

98.3 %

98.7 %
98.7 %
98.7 %

96.4 %

96.4 %

98.6 %

90.6 %
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GAM Holding
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

6.3

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

08.05.2019

Die feste Verglitung des CEQO ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

« 906 %

« 903 %

« 934 %
« 992 %
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Geberit

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Habner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas M.
Hubner als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

156

99.5 %

98.9 %

89.2 %

99.1 %

99.5 %

99.0 %

99.7 %

99.6 %

98.1 %

99.4 %

98.8 %

99.9 %

90.9 %

96.3 %

96.5 %

97.4 %
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
5.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

157

99.9 %

85.5 %

99.9 %

99.3 %

99.7 %

94.4 %

73.3 %

98.3 %

99.7 %

98.7 %

98.6 %

97.7 %

99.2 %
92.3 %

95.5 %

98.3 %

97.8 %

97.3 %
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Georg Fischer

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 879 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

« 97.0%
« 99.8 %
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Givaudan

No.

5.1
5.1.1
5.1.2

53

5.3.1

53.2

53.2

5.4

55

6.1

6.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.0 %

« 90.5 %

« 99.9 %

« 985 %

« 98.8 %
« 98.1 %

« 97.9%

« 963 %

« 991 %

« 984 %

« 994 %

« 994 %

« 986 %

« 993 %

« 99.1 %

« 99.9 %

« 993 %

« 98.1 %

« 97.8%
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Givaudan
No. Traktanden Board Ethos
6.2.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

ecthos
28.03.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 921 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Glarner Kantonalbank

No.

3.1

3.2

5.2

53

5.4

55

5.6

5.7

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Zuweisung an das

Sondervermogen der "Stiftung der

Glarner Kantonalbank far ein
starkes Glarnerland"

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Mitglieder
der Geschéftsleitung und der
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Leutenegger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Widmer

Wiederwahl von Herrn Jirg
Zimmermann

Wiederwahl von Herrn Rudolf
Stager

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs P.

Gnos

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Markus Heusler

Neuwahl von Frau Sonja
Stirnimann

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %

975 %

« 99.6 %

« 99.0 %

« 99.6 %

« 99.6 %

v 99.4%
v 99.4 %
v 992 %
v 99.1%
v 992 %
v 99.0%

« 99.0 %
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Groupe Minoteries

No.

5.1

52

5.3.1

53.2
6.1

6.2

6.3.1

6.3.2

71
7.1.1

7.1.2

Traktanden

Préasenzmeldung der
Generalversammlung

Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung 2018

Prasentation des Jahresberichts
und der Konten 2018

Présentation des
Revisionsberichts

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Entlastung der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dominique
Amaudruz Guiramand

Wiederwahl von Herrn Remy A.
Bersier

Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain
Grichting

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin

Wiederwahl von Herrn Francgois
Sunier

Wiederwahl von Herrn Pierre-
Francois Veillon

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.06.2019

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 24 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (12.5%).

oGV

Resultat

v

162

98.9 %

98.9 %

98.7 %

98.6 %

98.6 %
98.4 %

98.3 %

98.4 %

98.0 %

98.7 %

64.0 %

98.7 %

98.7 %

64.3 %

76.6 %
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Groupe Minoteries

No.

7.2

9.1

9.1.1

9.2

10

11

Traktanden

Neuwahl von Frau Céline
Amaudruz

Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Dominique
Amaudruz Guiramand als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.06.2019 oGv
Resultat
Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin « 635 %
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (12.5%).
Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 982 %
von 19 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (12.5%).
Herr Revaz wurde von Ethos nichtin  « 98.2 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
« 98.6 %
« 98.3 %
« 989 %
Die Mandatsdauer der externen « 98.0 %

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Gurit

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.3.1

43.2
4.4

4.41

4.4.2

443

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Leupp as member and chairman
of the board

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Stefan Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Neuwahl von Frau Dr. Bettina
Gerharz-Kalte

Neuwahl von Herrn Philippe Royer

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Niklaus Huber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl! von Herrn Urs Kaufmann als

Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Peter Leupp als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Kaufmann wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

v

v

99.7 %

99.7 %

99.4 %

98.8 %

89.1 %

99.9 %

99.8 %

94.1 %

89.1 %

95.8 %

+100.0 %

v

v

v

92.0 %

91.8 %

99.6 %
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Gurit

No.

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %

« 99.6 %
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

43.4

5.1
5.2
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Statutenanderung : Aktiensplit
Weitere Statutenanpassungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos
03.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.8 %

+ 100.0 %

« 99.0 %

« 99.8 %
« 98.8 %
« 99.8 %
v 99.1 %
« 99.2 %
« 99.7 %
« 99.8 %
« 994 %

« 99.7 %

« 98.8 %

« 993 %
« 99.1 %
« 994 %

« 993 %
99.5 %
« 98.7 %

\}

166 / 413



Helvetia
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

6.3

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
03.05.2019 oGgv

Resultat

« 98.0 %

« 95.6 %

« 99.9 %

« 99.0 %
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HIAG Immobilien

No.

2.1

2.2

4.2

43

4.4

4.5
4.6

4.7

5.1

5.2

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt

Wiederwahl von Herrn Dr. Walter
Jakob

Wiederwahl von Herrn Dr. Jvo
Grundler

Neuwahl von Herrn Balz Halter

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Herrn Dr. Walter
Jakob als
Verwaltungsratsvizeprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Walter

Jakob als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.04.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (General
Counsel).

Die Vergltungen des

Verwaltungsratsprasidenten und des
exekutiven Verwaltungsratsmitgliedes
sind erheblich héher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 96.4 %

« 96.4 %

« 953 %

« 93.6 %

»100.0 %
« 95.1 %

« 948 %

« 946 %

« 934 %

« 93.6 %
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HIAG Immobilien

No.

6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 98.0 %
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des « 924 %
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

+100.0 %

+ 100.0 %
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Highlight Event and Entertainment

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.1.3
4.1.4
41.5

4.2

4.3

4.3.1

43.2

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener

Wiederwahl von Herrn Peter von
Blren

Wiederwahl von Herrn Rolf Elgeti

Wiederwahl von Herrn Sven Heller

Wiederwahl von Frau Aline
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Rolf Elgeti
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Aline
Studhalter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.06.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Herr Burgener wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungenugend.

oGv
Resultat
v
v

\}
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Highlight Event and Entertainment
No. Traktanden Board

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

8 Verlangerung und Erhéhung des  DAFUR
genehmigten Kapitals

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.06.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat

v

v
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Hochdorf

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki (vorgeschlagen von ZMP
Invest)

Neuwahl von Herrn Jorg Riboni
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Neuwahl von Herrn Markus
Bihlmann (vorgeschlagen von
ZMP Invest)

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

ecthos

12.04.2019

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungenlgend.

Es bestehen erhebliche Zweifel lber
die Vollstandigkeit der zur Verfigung
stehenden Informationen.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die feste Verglitung des CEO ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Vertreter eines bedeutenden
Aktiondrs mit umfassenden
Kenntnissen der Schweizer
Milchwirtschaft.

oGV

Resultat

« 715 %

743 %
X 35.7 %

X 458 %

X 36.0 %

« 752 %

« 64.0%

« 56.1 %

« 985 %

« 547 %

172 [ 413



Hochdorf

No.

54

5.5

5.6
5.7

5.8

59

5.10

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michiel de
Ruiter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Walter Locher

Wiederwahl von Frau Ulrike Sailer

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Sauter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Daniel Suter

Neuwahl von Herrn Hans-Peter
Hess

Neuwahl von Herrn Markus
Kalberer (vorgeschlagen von die
Weiss und Maurer Familie)

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki als
Verwaltungsratsprasident
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Daniel Suter als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Vergultungsausschusses
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Neuwahl von Herrn Jorg Riboni als
Mitglied des
Vergultungsausschusses
(vorgeschlagen von ZMP Invest)

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Sauter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Walter Locher als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

« 838 %
v 721 %

v 747 %

Er prasidiert den Prifungsausschuss, % 37.2 %
und das Unternehmen ist mit

ernsthaften Problemen in Verbindung

mit der Rechnungslegung konfrontiert.

X 47.0 %

X 40.6 %

« 524 %

« 535 %

« 58.9 %

« 975 %

Herr Sauter wurde von Ethos nicht in -
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergitungsausschusses gewahlt

werden.

v 742 %

« 98.9 %

« 90.0 %
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn George H.
Miiller

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergultung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

174

99.1 %

99.8 %

89.2 %

99.6 %

99.8 %

975 %

99.7 %

99.3 %

99.1 %

89.0 %

96.1 %

83.5 %

97.8 %

94.2 %

81.3 %
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Huber+Suhner
No. Traktanden Board
7 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Wiederwahl von Bratschi AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %

« 99.9 %
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

5.1

52

53

6.1.5

6.1.6
6.1.7

6.1.8

6.1.10

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True OHNE

and Fair View" Prinzipien ABSTIM-
MUNG

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR

Abstimmung Uber die variable

VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe

VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR

Doris Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn René DAFUR

Brilhart

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR

Hanhart

Wiederwahl von Herrn Kaspar DAFUR

Hemmeler

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR

Killer

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg DAFUR

Wiederwahl von Frau Ursula DAFUR

McCreight-Ernst

Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR

Schwarz

Wiederwahl von Frau Therese DAFUR

Suter

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Wietlisbach

ecthos

16.03.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.0 %

« 985 %

« 983 %

 95.7 %

« 949 %

943 %

v 977 %

« 93.7 %

« 94.0 %

« 93.7 %

« 953 %

« 97.0 %
« 83.1%

v 971 %

v 971 %

v 921%
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

6.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR
Hanhart als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR
Lingg als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Therese DAFUR
Suter als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Wietlisbach als Mitglied des

Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR

ecthos

16.03.2019 oGv

Ethos Resultat

® DAGEGEN  Herr Hanhart wurde von Ethos nichtin  « 94.1 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
DAFUR v 96.7 %
DAFUR v 972 %
DAFUR v 933 %
DAFUR v 972 %
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 921 %

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Idorsia

No.

1.1

1.2

5.1
5.1.1

5.3

54

5.4.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung und Erhéhung des
genehmigten Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Jean-Pierre Garnier

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Jean-Paul Clozel

Wiederwahl von Herrn Robert
Bertolini

Wiederwahl von Herrn John J.
Greisch

Wiederwahl von Frau Viviane
Monges

Neuwahl von Herrn Dr. Mathieu
Simon

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Jean-Pierre Garnier als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Jean-Pierre Garnier als Mitglied
des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Ermachtigungen zur
Kapitalerhdhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

« 999 %

« 975 %

« 99.8 %
« 995 %

v 915%

« 99.0 %

« 98.7 %

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.8 %

« 997 %

« 96.8 %

« 98.6 %
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Idorsia

No.

54.2

543

54.4

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn John J.
Greisch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Viviane
Monges als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Mathieu
Simon als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board Ethos

DAFUR DAFUR

DAFUR DAFUR

DAFUR DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

DAFUR ® DAGEGEN

DAFUR DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR

Revisionsstelle

ecthos
03.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %
« 995 %
« 99.6 %

Die Vergutung ist erheblich héherals  +« 98.1 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind 974 %
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 994 %

« 993 %
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

513
51.4

515

51.7

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Laurent
Vulliet

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer

Neuwahl von Frau Barbara
Lambert

Aktionarsantrag wahrend der
Generalversammlung: Neuwahl
von Herrn Daniel Lohr

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

26.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

oGV

Resultat

« 963 %

« 848 %

« 98.7 %

« 98.2 %

v 917 %

« 86.4 %

« 954 %

« 956 %

« 955 %
« 985 %

« 985 %

« 95.7 %

v 944 %

X 18%
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ecthos

Implenia 26.03.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2.1  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR DAFUR « 89.4 %

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR 924 %
Vulliet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 90.8%
Martin A. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.3 Neuwahl von Anwaltskanzlei DAFUR DAFUR v 992 %
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.7 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Luthi als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 18 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (40.0%).

Herr Dr. iur. Staehelin wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

182

99.6 %

99.9 %

97.2 %

85.3 %

86.9 %

96.0 %

84.9 %

82.0 %

91.2 %

79.9 %

99.9 %

99.7 %
77.1 %

99.1 %

77.7 %
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Interroll

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied und Prasident des

Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

5.3 Wiederwahl von Herrn Philippe

Dubois

5.4 Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

5.5 Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

5.6 Neuwahl von Frau Dr. ing. Elena
Cortona

6 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Stefano

Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7 Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (33.3%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 789 %

« 745 %

« 984 %

« 635%

« 63.9 %

« 775 %

« 76.6 %

« 99.9 %

« 95.7 %

« 73.9 %

« 99.9 %
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Interroll

No. Traktanden

8 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

03.05.2019

oGV

Resultat

+100.0 %
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

4.b

5.1
b5.1.a

5.1.c
5.2

5.3

b.3.a

Traktanden Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Erlauterungen zum Lagebericht,
zur Konzernrechnung und zur
Jahresrechnung der Intershop
Holding AG

Genehmigung des Jahresberichts
und der Konzernrechnung

DAFUR

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR
der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Anpassung der allgemeinen
gesetzlichen Reserven

DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR

Marmet

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR

Schaufelberger
DAFUR

DAFUR

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Marmet als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR
Marmet als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 96.7 %

« 99.9 %

« 86.9 %

« 988 %

+ 100.0 %

« 949 %
« 98.6 %

« 93.2%
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Intershop
No. Traktanden
5.3.b  Wiederwahl von Herrn Ernst

5.3.c

54

5.5

Schaufelberger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2019

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

944 %

v 944 %

+100.0 %

v 912 %
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Investis

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.3

4.3.1

432

4.4

45

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Bonvin

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Vettiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2019 oGgv

Resultat

« 989 %

+100.0 %
+100.0 %

« 99.9 %

« 99.8%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 98.0 %
der Geschaftsleitung (CEO).

« 995 %
+ 100.0 %

« 994 %

« 99.8 %
« 995 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %

« 998 %

« 99.8 %

« 99.7 %
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IVF Hartmann

No.

6.1
6.1.a

6.1.b

6.1.c

6.1.e
6.2

6.3

6.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo
Riguzzi

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Walter Schweizer

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner

Wiederwahl von Herrn Michel
Kuehn

Wiederwahl von Frau Andrea Rytz

Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo
Riguzzi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo
Riguzzi als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019 oGv

Resultat
« 99.2 %
« 959 %
« 96.3 %
« 989 %
« 99.0 %

Er ist seit 28 Jahren Mitglied des + 98.8 %

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 28 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (20.0%).

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 977 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 22 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (20.0%).
« 987 %
« 993 %
« 993 %

Herr Dr. Riguzzi wurde von Ethos « 96.0 %

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Herr Dr. Riguzzi wurde von Ethos « 982 %

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
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IVF Hartmann

No.

6.3.b

6.3.c

6.4

6.5

71

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Walter Schweizer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2019 oGgv

Resultat

Herr Dr. med. Schweizer wurde von 976 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 98.8 %
« 985 %
« 985 %
« 98.0 %
979 %

v 972 %
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

4.2.2

423

51.4

515

5.1.6
51.7

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn Paul Man-
Yiu Chow

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Frau Claire Giraut

Wiederwahl von Herrn Charles
Stonehill

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Romeo Lacher

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v

190

99.6 %

89.8 %

99.8 %

98.7 %

98.6 %

93.8 %

91.6 %

97.2 %

99.1 %

98.7 %

99.2 %

994 %

99.3 %

99.8 %
97.5 %

99.7 %
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ecthos

Julius Bar 10.04.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.2  Neuwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.7 %
Zehnder-Lai

5.2.3  Neuwahl von Frau Olga Zoutendijk DAFUR DAFUR v 996 %

5.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.7 %

Romeo Lacher als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.4.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 991 %
Achermann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 989 %
Heinrich Baumann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.4.3  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR v 99.0%
Campbell-Breeden als Mitglied
des Vergltungsausschusses

5.4.4  Neuwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.3%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 974 %

7 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v 99.6 %
Stimmrechtsvertreters
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Jungfraubahn

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

53

6.1

6.2

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht

Wiederwahl von Herrn Ueli
Winzenried

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2019

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (16.7 %).

Herr Baumann wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

192

99.4 %

99.8 %

99.2 %

92.8 %

88.3 %

89.5 %

98.0 %

96.8 %

97.1 %

87.9 %

90.4 %

94.5 %

97.7 %

95.1 %

99.9 %

/ 413



Jungfraubahn
No. Traktanden

7.2 Wiederwahl des Stellvertreters
des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8 Neuwahl! der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.05.2019 oGv

Resultat

« 99.7 %

« 98.7 %
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

4.4

45
5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.

Thoni

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.

Thoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

11.04.2019

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

92.9 %

+ 100.0 %

v

v

99.1 %

74.8 %

+ 100.0 %

v

928 %

70.5 %

74.4 %

75.2 %

93.1 %

70.4 %

72.8 %

+100.0 %

v
v

v

99.9 %
67.6 %

95.9 %
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Klingelnberg

No.

2.1
2.2

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jérg Wolle

Wiederwahl von Herrn Diether
Klingelnberg

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Hilb

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Martin Schneeberger

Wiederwahl von Herrn Hans-
Georg Harter

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jorg Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jorg Wolle als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Diether
Klingelnberg als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Martin Schneeberger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.08.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren,
Geschaftsbeziehungen), und dem

Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

99.9 %
99.9 %

99.8 %

99.5 %

94.6 %

99.0 %

99.9 %

+ 100.0 %

+100.0 %

v

v

v

195

99.9 %

99.3 %

99.2 %

98.2 %

99.9 %

98.4 %

97.9 %
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ecthos

Klingelnberg 27.08.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR « 99.9 %

Stimmrechtsvertreters
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Komax

No.

4.1

4.2.1

422
4.2.3

4.2.4
4.2.5

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

4.4

45

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Dr. iur. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. Andreas
Haberli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kalin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Prof. Dr. Roland
Siegwart als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 995 %

« 99.1 %

« 993 %

« 988 %

v 941 %

« 982 %
« 985 %

« 99.0 %
« 992 %

« 986 %

« 96.6 %

« 97.0 %

« 994 %

« 87.8%

« 96.8 %

« 96.6 %

« 966 %
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Kudelski

No.

4.1

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2019

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Der VergUtungsausschuss verfligt
Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Der VergUtungsausschuss hat im
Vorjahr unangemessene Vergltungen
ausgeschuttet.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.9 %

« 984 %

« 96.2 %

944 %
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ecthos

Kudelski 09.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.1 Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 24 Jahren Mitglied des « 96.1 %
Dassault Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

5.2

53

54

55

5.6
5.7

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 24 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (14.3%).

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 27 Jahren Mitglied des « 96.0 %
Patrick Foetisch Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 27 Jahren, Beratungsgebthren),
und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenliigend

(14.3%).
Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 97.6 %
Kudelski der Geschaftsleitung (CEO).
Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. DAFUR DAFUR v 982 %
Marguerite Kudelski
Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer « 973 %
Lescure von 15 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (14.3%).
Wiederwahl von Herrn Alec Ross  DAFUR DAFUR v 99.8 %
Wiederwahl von Herrn Claude DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 20 Jahren Mitglied des « 95.9 %
Smadja Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 20 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (14.3%).
Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN  Herr Kudelski wurde von Ethos nicht  « 96.1 %
Kudelski als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss
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Kudelski
No. Traktanden
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

7.2

7.3

7.4

10

11

Patrick Foetisch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alec Ross als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Schaffung eines Bedingten

Kapitals fir Mitarbeiterbeteiligung

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

Herr Dr. iur. Foetisch wurde von Ethos + 96.0 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Lescure wurde von Ethos nicht  « 96.2 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Smadja wurde von Ethos nichtin « 96.0 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
« 99.8 %
« 99.8 %
Die Mandatsdauer der externen « 976 %
Revisionsstelle betréagt 34 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 95.7 %
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e
411

4.1.g

4.2

43

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR

Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Hauke Stars als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2019 oGv

Resultat
« 995 %
+ 100.0 %
v
« 99.7 %
943 %
« 96.6 %

Erist seit 41 Jahren Mitglied des « 89.2 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
« 98.6 %
« 99.8 %
« 985 %
« 99.8 %
948 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter 814 %

eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
« 846 %
« 949 %
« 99.9 %
« 99.7 %
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Kihne + Nagel

No.

5.1

5.2

53

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2019 oGv

Resultat
Die Transparenz des « 795 %
Vergltungsberichts ist ungentigend.

« 885 %
Die gelieferten Informationen sind « 834 %

ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Kuros Biosciences

No.

4.f

4.9

6.a

6.b

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Jahresergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Clemens van Blitterswijk als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Leanna
Caron

Wiederwahl von Herrn Dr. Joost
de Bruijn

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard
Ries

Wiederwahl von Herrn Jason
Hannon

Wiederwahl von Herrn Dr. Scott P.
Bruder

Wiederwahl von Herrn Oliver
Walker

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber Optionen des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2019

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust auf.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

oGV

Resultat

v

v
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Kuros Biosciences

No.

6.e

7.b

10

11

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber Optionen der
Geschaftsleitung

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR

Ries als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Leanna
Caron als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Erhéhung und Anpassung des
genehmigten Kapitals

Erhdhung und Anpassung des
bedingten Kapitals zur Ausgabe
von Wandelanleihen

Erhéhung und Anpassung des
bedingten Aktienkapitals fir
Mitarbeiterbeteiligungen

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

oGV

Resultat

v
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Kuros Biosciences

No.

Traktanden

Erhéhung und Anpassung des
genehmigten Kapitals

Erhéhung und Anpassung des
bedingten Kapitals zur Ausgabe
von Wandelanleihen

Erhéhung und Anpassung des
bedingten Aktienkapitals fir
Mitarbeiterbeteiligungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
17.07.2019 AGV

Resultat

Die Struktur des Beteiligungsplans, v
der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.
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ecthos

Kuros Biosciences 19.11.2019 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR v

206 / 413



LafargeHolcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

515

5.1.6
517

5.1.8

5.2.1
522

523

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Genehmigung der Ausschuttung

einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Hess als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spalti

Neuwahl von Herrn Colin Hall

Neuwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Neuwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 993 %

« 758 %

« 98.1 %

« 99.8 %
« 995 %

« 99.0 %

« 99.0 %

« 906 %

« 96.7 %

« 99.2 %

« 98.6 %

« 994 %
v 972 %

« 98.4 %

« 96.0 %
« 993 %

« 98.6 %
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LafargeHolcim

No.

5.3.1

53.2

53.3

53.4

5.4.1
54.2

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr. als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch

Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Herr Desmarais Jr. wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 868 %

« 93.8 %

« 93.6 %

« 932 %

« 993 %
« 99.8 %

« 985 %

« 927 %

« 99.8 %
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Lalique Group

No.

3.a

3.b

4.b

6.b

6.c

6.d

6.e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio Denz
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roland
Weber

Wiederwahl von Herrn Roger von
der Weid

Wiederwahl von Herrn Claudio
Denz

Wiederwahl von Herrn Jan Kollros

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.05.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO der
Division Lalique).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren, 25 Jahre Verbindungen
zum Grinder, Mehrheitsaktionar und
exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (16.7%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (Head of Digital
der Division Beauty).

oGV

Resultat

v
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ecthos

Lalique Group 24.05.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.f Wiederwahl von Herrn Marcel DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig v

Roesti (Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (16.7%).

7 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

7.a Wiederwahl von Herrn Silvio Denz  DAFUR ® DAGEGEN  Herr Denz wurde von Ethos nicht in v
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
VergUtungsausschusses kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

7.b Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR ® DAGEGEN  Herr Weber wurde von Ethos nichtin  «
Weber als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
VergUtungsausschusses kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

8 Wiederwahl von Buis Biirgi AG als DAFUR DAFUR v
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

10 Schaffung eines genehmigten DAFUR ® DAGEGEN Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
Kapitals fUr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
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Landis+Gyr Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.1-
5.2

5.1.1

53

5.4

5.4.1

54.2

543

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Dave Geary

Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain
Graf

Wiederwahl von Frau Mary E. Kipp

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Neuwahl von Herrn Saren Thorup
Sgrensen

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dave Geary
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre-Alain
Graf als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

25.06.2019

oGV

Resultat

v

99.3 %

+100.0 %

v

211

99.9 %

99.7 %

96.2 %

98.6 %

97.8 %

84.7 %

96.8 %

96.7 %
97.1 %

97.1 %

93.0 %

97.0 %

99.5 %

94.2 %

95.7 %

95.9 %

96.4 %
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Landis+Gyr Group

No.

55

5.6

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.06.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 99.8 %
DAFUR v 99.9 %
DAFUR v 99.9 %
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lastminute.com

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

10

11

Traktanden

Ero6ffnung und Ankiindigungen

Diskussion Uber die Vergltung
des Verwaltungsrats im
Geschaftsjahr 2018

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ottonel
Popesco als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Fabio
Cannavale

Wiederwahl von Herrn Marco
Corradino

Wiederwahl von Herrn Roberto
Italia

Wiederwahl von Herrn Laurent
Foata

Wiederwahl von Herrn Marcello
Distaso

Wiederwahl von Frau Dr. Anna
Gatti

Prospektive Abstimmung Uber die
VergUtung des Verwaltungsrats

Wiederwahl der Revisionsstelle

Diskussion der Dividendenpolitik

Diskussion Uber der
niederldndische Corporate
Governance Kodex

Verschiedenes

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

08.05.2019

Die Transparenz des mit dem
Aktienrickkauf verbundenen
Beteiligungsplans ist ungenigend.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (COO).

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+ 100.0 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 99.8 %

« 99.9 %

+ 100.0 %

+ 100.0 %

X 10.8 %

+ 100.0 %
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ecthos

lastminute.com 08.05.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat
12 Schluss OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG
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Leclanché

No.

1.1

1.2.a

1.2.b

2.1

2.2

23

24

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht -
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht - CEO

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Entlastung von Herrn Axel
Joachim Maschka

Entlastung von Herrn Toi Wai
David Suen

Entlastung von Herrn David
Anthony Ishag

Entlastung von Herrn Tianyi Fan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos
09.05.2019 oGgv

Resultat

« 82.0 %

Die Transparenz des « 993 %
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des « 815 %
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen weist einen « 81.7 %
Kapitalverlust und es besteht ein

erheblicher Zweifel an der Fahigkeit

des Unternehmens zur Fortfihrung

seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Das Unternehmen weist einen « 81.7 %
Kapitalverlust und es besteht ein

erheblicher Zweifel an der Fahigkeit

des Unternehmens zur Fortfihrung

seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Das Unternehmen weist einen v 81.7%
Kapitalverlust und es besteht ein

erheblicher Zweifel an der Fahigkeit

des Unternehmens zur Fortfiihrung

seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Das Unternehmen weist einen  81.7%
Kapitalverlust und es besteht ein

erheblicher Zweifel an der Fahigkeit

des Unternehmens zur Fortfiihrung

seiner Tatigkeit («Going Concern»).
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Leclanché
No. Traktanden
2.5 Entlastung von Herrn Stefan A.

4.1.3

4.1.5

4.2.1

4.5

4.4

Mdller

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Stefan
Mdller

Wiederwahl von Herrn David
Anthony Ishag

Wiederwahl von Herrn Tianyi Fan

Wiederwahl von Herrn Toi Wai
David Suen

Wiederwahl von Herrn Axel
Joachim Maschka

Neuwahl von Herrn Bénédict
Fontanet

Wiederwahl von Herrn Stefan
Mdller als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.05.2019

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Die Informationen Uber die
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungenlgend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (33.3%).

Die Informationen Uber die
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungenlgend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Die Informationen Uber die
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungenlgend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionéars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (33.3%).

oGV

Resultat

 81.7%

« 84.0%

« 81.8%

« 99.6 %

« 99.6 %

« 81.9%

« 99.8 %

« 99.6 %

« 99.8 %
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Leclanché

No. Traktanden Board

4.4.1  Wiederwahl von Herrn Stefan ZURUCK-
Miiller als Mitglied des GEZOGEN
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
Unangeklndigter Vortrag: DAFUR
Neuwahl von Herrn Dr. Lluis M.
Fargas Mas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.4.2  Wiederwahl von Herrn Tianyi Fan  DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

4.43  Neuwahl von Herrn Toi Wai David DAFUR
Suen als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR

6 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

8 Erhéhung des Bedingten Kapitals DAFUR
far Mitarbeiterbeteiligung

9.1 Zusammenfassung der OHNE
finanziellen Restrukturierung ABSTIM-

MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

09.05.2019 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer -
von 21 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéngige Mitglieder an.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austibungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

« 995 %

Herr Fan wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

« 995 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Auslibungsbedingungen eines
Plans fir variable Verglitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geéndert.

+ 81.8%

« 99.8 %
« 99.9 %

« 99.7 %

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

« 995 %

217 | 413



Leclanché

No. Traktanden

9.2 Ordentliche Kapitalerhdhung durch
Schuldenumwandlung

9.3 Kapitalherabsetzung durch die
Herabsetzung des Nennwertes

10 Aufrechnung der kumulierten
Verlusten mit den Reserven aus
Kapitaleinlagen

11.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

11.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos
09.05.2019 oGgv

Resultat

975 %

Das Aktionarsrecht zur Traktandierung ¥ 20.4 %
eines Verhandlungsgegenstandes fir

eine Generalversammlung wird

erheblich verschlechtert.

Mit Ablehnung von Punkt 9.3 wurde -
dieser Punkt aus der Agenda entfernt.

Die Vergltung des « 994 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind + 81.3%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
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Leclanché

No. Traktanden Board

1.1 Zusammenfassung der OHNE
finanziellen Restrukturierung ABSTIM-

MUNG

1.2 Kapitalherabsetzung durch die DAFUR
Herabsetzung des Nennwertes

1.3 Ordentliche Kapitalerhdhung durch DAFUR
Schuldenumwandlung

2 Erhéhung des genehmigten DAFUR
Kapitals

3 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR

zur Ausgabe von Wandelanleihen

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
24.10.2019 AGV

Resultat

v 84.0%
v 84.0%
v 84.0%

v 84.0%
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Werner C. Weber

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.06.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (33.3%).

oGV

Resultat

v

220

99.9 %

91.7 %

99.8 %

99.7 %

98.1 %

99.5 %

99.5 %

99.5 %

98.1 %

97.7 %

97.2 %

99.6 %

99.6 %

98.8 %

98.2 %

/ 413



Lem

No.

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.06.2019 oGgv

Resultat

« 985 %

+100.0 %

« 99.6 %
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Leonteq

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

51.4
5.1.5

5.1.6

5.2

53

5.4

5.4.1

5.4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verwendung der Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statutenanderung: Erhdhung des
bedingten Kapitals flr
Mitarbeiterbeteiligungen

Statutenanderung: Erhdhung des
genehmigten Kapitals

Statutenanderung: Grundsatze der
VergUtung, Arbeitsvertrdge und

Abstimmungsmodalitaten Uber die
Vergutungen der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Sacheinlagen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Behrens

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Patrick de
Figueiredo

Wiederwahl von Herrn Hans Isler

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
R. Meier

Neuwahl von Frau Susana Gomez
Smith

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Isler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

222

97.9 %

88.2 %

98.9 %

97.1 %

97.2 %

97.3 %

91.3 %

95.7 %

97.5 %

97.4 %

96.5 %

97.3 %

97.2 %
97.6 %

98.1 %

97.2 %

96.4 %

97.3 %

97.2 %

/ 413



Leonteq
No. Traktanden
5.5 Neuwahl von Frau Susana Gomez

8.1

8.2

8.3

Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
27.03.2019 oGgv

Resultat

« 97.0 %

« 97.9%

« 994 %

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 90.0 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich « 87.8%
hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

944 %
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ecthos

Leonteq 19.09.2019 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Neuwahl von Herrn Dominik DAFUR DAFUR « 99.8 %

Schérer in den Verwaltungsrat

224 [ 413



Liechtensteinische Landesbank

No.

Traktanden

Eroffnung

Bericht Uber das Geschaftsjahr
und den Rechnungsabschluss flr
das Jahr 2018 sowie Bericht der
Revisionsstelle

Genehmigung des
Geschaftsberichtes und des
konsolidierten
Geschaftsberichtes 2018

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates, executive
management and the auditors

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Karl
Sevelda

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Patrizia Holenstein

Wabhl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.6 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 905 %
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Lindt & Springli

No.

4.1

4.2

6.1
6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschilttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Herabsetzung des Aktien- und
Partizipationskapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Springli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Bulgheroni wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

226

99.9 %

86.9 %

99.5 %

99.9 %

99.8 %

99.5 %

88.3 %

92.9 %

95.9 %

975 %

99.3 %

99.2 %

81.7 %

79.2 %
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Lindt & Springli

No.

6.2.3

6.3

6.4

71

7.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Silvio W. Denz DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR
Schleiffer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Anpassung des bedingten Kapitals DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

oGV

Resultat

928 %

« 99.2 %

« 98.1 %

« 924 %

943 %

« 908 %
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Logitech

No.

5B

5C

5D

5.E

5.F

5.G

5.H
5.1

5.J
5K

7.A

7.B

7.C

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die

Managementvergitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Neuwahl von Herrn Guy Gecht

Neuwahl von Herrn Michael B.
Polk

Neuwahl von Frau Wendy Becker
als Verwaltungsratsprasidentin
Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Michael B.
Polk als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (CEO).

Erist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

80.6 %

+100.0 %

v

v

v

228

99.5 %

94.1 %

99.5 %

99.3 %

92.9 %

90.9 %

99.5 %

99.3 %

99.9 %
99.9 %

99.8 %
99.8 %

99.9 %

94.4 %

94.4 %

99.6 %

/ 413



Logitech

No. Traktanden Board

8 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

11 Wiederwahl von Etude Regina DAFUR

Wenger & Sarah Keiser-Wiger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2019

Die mogliche Vergltung der
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsmitglieds (welches
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) genligt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 921 %

« 821 %

« 99.8 %

+ 100.0 %
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Lonza

No.

5.1
b5.1.a

5.3

53.a

53.b

5.3.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Margot Scheltema

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

230

99.7 %

88.9 %

98.9 %

99.9 %

99.5 %

99.8 %

99.5 %

99.5 %

99.8 %

99.7 %

994 %

78.6 %

99.7 %

99.3 %

97.8 %

98.0 %

86.1 %

/ 413



Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

10

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
18.04.2019 oGgv

Resultat

« 969 %
« 999 %

« 954 %
v 971 %

« 96.4 %

Die Struktur und die Bedingungen der «+ 91.0 %
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 99.0 %
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LumX Group

No. Traktanden Board

1 Neuwahl von chairman of the DAFUR
AGM

2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

3 Wahl der Revisionsstelle DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

4 Wiederwahl von Herrn Arpad DAFUR
Busson

5 Wiederwahl von Herrn Edgar DAFUR
Brandt

6 Wiederwahl von Herrn Tiberto Ruy DAFUR
Brandolini d'Adda

7 Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR
Jacquemoud

8 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Maloney

9 Erhéhen des genehmigten Kapitals DAFUR

10 Statutenanderung: Entfernung von DAFUR

Art. 6

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.12.2019

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungenlgend.

Bei der Erstellung der Jahresrechnung
wurden gravierende Mangel
festgestellt.

Der Name der externen
Revisionsstelle wird vor der
Generalversammlung nicht
bekanntgegeben.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit der Rechnungslegung konfrontiert.

Er is Mitglied des
Prifungsausschusses, und das
Unternehmen ist mit ernsthaften
Problemen in Verbindung mit der
Rechnungslegung konfrontiert.

Das Unternehmen ist mit ernsthaften
Problemen in Verbindung mit der
Rechnungslegung konfrontiert.

Die Informationen Uber den
Kandidaten sind ungentgend.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat
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LumX Group

No.

11

Traktanden

Statutenanderung: Mindestanzahl
VR-Mitglieder

Board

DAFUR

ecthos

23.12.2019 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die beantragte Anzahl Mitglieder ist v
der Grosse des Unternehmens nicht
angemessen.
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Luzerner Kantonalbank

No.

3.1

3.2

6.1

6.2

6.3

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mtiglied und
Prasidentin des Verwaltungsrates
und als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andreas Dietrich

Wiederwahl von Herrn Andreas
Emmenegger

Wiederwahl von Herrn Franz
GrUter

Wiederwahl von Herrn Markus
Hongler

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

15.04.2019

oGV

Resultat

v
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MCH Group AG

No.

2.1
2.2

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

434

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzverlustes
Umschichtung "Spezialreserven"

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Markus
Breitenmoser

Neuwahl von Herrn Hans-Kristian
Hoejsgaard

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Andreas
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Vischer

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Vischer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Vischer als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Balz
Hosly als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Neuwahl von Herrn Hans-Kristian
Hoejsgaard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Erist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Vischer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Herr Dr. Vischer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

A}
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99.1 %

99.6 %
99.7 %
88.0 %

98.8 %

99.5 %

97.9 %

99.4 %

94.9 %

95.5 %

95.0 %

97.8 %

98.4 %

98.6 %

99.2 %
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MCH Group AG

No.

4.5

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.05.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

« 983 %
« 98.1 %

« 948 %
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Medartis Holding

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Genehmigung einer erhdhten
Vergutung des Verwaltungsrats
fur die Dauer von der ordentlichen
Generalversammlung 2018 bis zur
ordentlichen Generalversammlung
2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dominik
Ellenrieder

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jirg Greuter

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
B. Herren

Wiederwahl von Herrn Roland W.
Hess

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
22 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(28.6%).

oGV

Resultat

+100.0 %

v 971 %

« 99.9 %

« 99.6 %

« 99.2 %

« 99.1 %

« 99.7 %

« 96.7 %

979 %

« 99.1 %

« 98.7 %

« 99.9 %

« 99.9 %
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Medartis Holding

No.

6.6

6.7

71

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Willi
Miesch

Wiederwahl von Herrn Damien
Tappy

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dominik
Ellenrieder als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jirg Greuter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
B. Herren als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Herr Dr. iur. Greuter wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

« 995 %

« 99.7 %

« 97.8%

975 %

« 98.6 %

+ 100.0 %

« 99.7 %
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Meier Tobler

No.

41.¢c

4.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. DAFUR
Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR
Wiedmer

Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Zschokke

Wiederwahl von Herrn Meier als ~ DAFUR
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Silvan G.-R. Meier DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
27.03.2019 oGgv

Resultat

v

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 14 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (25.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und

dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

Er is nicht unabhéngig (Vertreter eines
Grossaktionéars, ehemaliges Mitglied
der Geschéftsleitung) und der
Ausschuss besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.
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Meier Tobler

No. Traktanden Board

6.b Wahl von Herrn Heinz Roth als DAFUR
Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.c Wahl von Herrn Heinz Wiedmer DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.d Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Zschokke als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7. Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

8. Wahl der Revisionsstelle DAFUR

9.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.03.2019

oGV

Resultat

Herr Roth wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er is nicht unabhangig (Amtsdauer von
14 Jahren) und der Ausschuss
besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die Vergltung ist erheblich hdherals
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenlgend.

Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.1.4.1

4.2.1

422

423

4.3

4.4

441

4.4.2

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer

Wiederwahl von Frau Marga Gyger

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Peter Terwiesch

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als Vertreter der
Namenaktionare Serie B

Neuwahl von Frau Sandra Emme

Neuwahl von Frau Claudia
Pletscher

Neuwahl von Herrn Dominik
Berchtold

Wiederwahl von Herrn Heinz
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Heinz M. Buhofer
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Peter Terwiesch als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

241

99.9 %

98.4 %

99.9 %

99.9 %

99.8 %

99.9 %
99.9 %

99.0 %

99.3 %

99.9 %

99.9 %

99.8 %

99.6 %

99.7 %

99.9 %

99.5 %
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Metall Zug
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

53

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019 oGv

Resultat
Die Vergutung des « 992 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
« 99.8 %
« 997 %

242 [ 413



Meyer Burger

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

Neuwahl von Herrn Dr. Remo
Litolf als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Aktiondrsantrag wéahrend der
Generalversammlung: Neuwabhl
von Herrn Urs M. Fahndrich

Wahlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Hans-Michael
Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas R.
Herzog als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Weber als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Abdnderung des genehmigten
Kapitals

Antrdge von Sentis Capital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

oGV

Resultat

v

v

243

73.8 %

61.8 %

96.5 %

71.4 %

67.6 %

72.6 %

94.0 %

97.2 %

26.7 %

69.9 %

96.6 %

72.0 %

75.3 %

69.3 %

69.2 %

72.6 %
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Meyer Burger

No.

10

1

12

13
14

Traktanden

Aufhebung des genehmigten
Kapitals

Recht der Aktionare auf
Einberufung einer
Generalversammlung

Traktandierungsrecht der
Aktionére

Bekanntmachung des
Geschaftsberichts

Hochstzahl der externen Mandate

Amtsdauer der Revisionsstelle

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

e DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Der Antrag zielt darauf ab, die Rechte
der Aktionére durch eine
Herabsetzung der Kapitalgrenze,
welche fir die Einberufung einer
Generalversammlung nétig ist, zu
starken.

Der Antrag zielt darauf ab, die Rechte
der Aktionére zu starken, indem ihnen
eine angemessene Zeitspanne
zwischen der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts und der Frist fir die
Einreichung eines Aktionarsantrages
eingeraumt wird.

oGV

Resultat

X 29.6 %

X 41.8 %

v 971 %

644 %

v 974 %
X 323 %
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Meyer Burger

No.

Traktanden

Antrage von Sentis Capital:
Neuwahl von Herrn Mark Kerekes

Antrag des Verwaltungsrats:
Erhéhung der Gesamtvergltung
des Verwaltungsrates

Board

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

30.10.2019

Dieser Punkt wurde aus der Agenda
entfernt.

AGV

Resultat

X 35.0%
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ecthos

Mikron 25.04.2019 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v
VergUtungsbericht
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v

3.2 Ausschittung einer Dividende as  DAFUR DAFUR v
den Kapitalreserven

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v
Spoerry

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR v
tech. Eduard Rikli

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v
Kilchmann

414  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Andreas Casutt

415  Wiederwahl von Herrn Hans- DAFUR DAFUR v
Michael Hauser

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Zumbdhl Verwaltungsratsmandate aus.

4.2 Wiederwahl von Herrn Heinrich C.  DAFUR DAFUR v
Spoerry als

Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v
Kilchmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Andreas Casutt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.1 Statutenanderung: Vergiitung des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats

5.2 Statutenanderung: Vergiitung der DAFUR DAFUR v
Geschaftsleitung

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

6.2.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Verglttung der
Geschéftsleitung
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Mikron
No. Traktanden
6.2.2  Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die Zuteilung
von Aktien fir die
Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
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ecthos

mobilezone 04.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Prasentation des OHNE OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.8 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.3 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR « 99.8 %
der mobilezone AG
1.4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8 %
1.5 Ausschiittung einer Dividende DAFUR DAFUR v 99.8 %

distribution out of capital
contribution reserves

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7 %
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

3.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

3.1.a  Wiederwahl von Herrn Urs Theo  DAFUR DAFUR « 995 %
Fischer

3.1.b  Wiederwahl von Herrn Christian ~ DAFUR DAFUR v 95.8%
Petit

3.1.c  Wiederwahl von Frau Gabriela DAFUR DAFUR v 99.6 %
Theus

3.1.d  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter DAFUR DAFUR v 99.4 %
K. Neuenschwander

3.2 Wiederwahl von Herrn Urs Theo  DAFUR DAFUR « 995 %
Fischer als

Verwaltungsratsprasident

3.3 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

3.3.a  Wiederwahl von Herrn Urs Theo  DAFUR DAFUR v 985%
Fischer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

3.3b  Wiederwahl von Herrn Christian ~ DAFUR DAFUR v 95.0 %
Petit als Mitglied des
Vergutungsausschusses

3.3.c  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter DAFUR DAFUR v 986 %
K. Neuenschwander als Mitglied
des Vergltungsausschusses

3.4 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.9 %
Stimmrechtsvertreters

3.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 986 %

4 Statutenanderung

4.1 Schaffung von genehmigtem DAFUR DAFUR v 99.0 %
Kapital

4.2 Vergiitungen DAFUR DAFUR v 94.4 %

4.3 Corporate governance und DAFUR DAFUR v 99.5 %

Starkung der Aktionarsrechte
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mobilezone

No.

5.1

5.2

53

5.4

55

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

oGV

Resultat

« 97.6 %

« 76.0 %

« 78.0%

778 %

« 89.1 %
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Mobimo

No.

1.1

1.2

2.1

4.1
4.1.a

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4

5.1

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch

Neuwahl von Herrn Peter Andreas
Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

93.4 %

99.9 %

+ 100.0 %

v

99.7 %

+100.0 %

v

99.9 %

99.6 %

98.8 %

99.9 %

71.3 %

99.0 %

99.1 %

99.6 %

75.8 %

+ 100.0 %

v

v

95.6 %

96.4 %
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Mobimo
No. Traktanden Board Ethos
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

ecthos
02.04.2019 oGgv

Resultat

« 96.7 %

251 / 413



ecthos

Molecular Partners 16.04.2019

No.

515

5.1.6

5.1.7

5.2

5.3

5.3.1

53.2

53.3

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v
VergUtungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

90.2 %

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR «100.0 %

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. med.  DAFUR DAFUR v
Goran A. Ando

Wiederwahl von Herrm William M. DAFUR DAFUR v
Burns

Wiederwahl von Frau Dr. Gwen ~ DAFUR DAFUR v
Fyfe

Wiederwahl von Herrn Steven H.  DAFUR DAFUR v
Holtzman

Wiederwahl von Herrn Dr. William DAFUR DAFUR v
A. Lee

Wiederwahl von Herrn Dr. Petri  DAFUR DAFUR v
Vainio

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Amstutz der Geschéaftsleitung (CEO).

Wiederwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR v
Burns als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. med.  DAFUR DAFUR v
Goéran A. Ando als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR v
Burns als Mitglied des

Nominierungs- und

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. William DAFUR DAFUR v
A. Lee als Mitglied des

Nominierungs- und

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

252

99.9 %

99.8 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

90.5 %

99.9 %

99.7 %

99.8 %

99.8 %

99.9 %
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Molecular Partners

No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind

ungenlgend.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 90.0 %

« 98.1 %

« 88.8 %
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1

411

4.1.10

4.1.11
4.1.12

4.2
4.2.1
4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns

Wiederwahl von Herrn Kasper
Rorsted

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Dick Boer

Neuwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

11.04.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

254

99.7 %

86.5 %

98.9 %

99.8 %

93.7 %

92.7 %

97.8 %

97.8 %

98.0 %

98.4 %

98.2 %
98.0 %

85.1 %

98.1 %

97.1 %

98.5 %

99.6 %

95.5 %
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Nestlé

No.

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

5.2

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Pablo Isla als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

v 971 %
975 %

Frau Burns wurde von Ethos nichtin  « 85.2 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann sie nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 96.7 %
Die Mandatsdauer der externen 928 %
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.8 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 90.1 %
ausbezahlt werden koénnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 922 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.7 %
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Newron Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Wahl der Mitglieder des
Kontrollorgans ("Collegio
Sindacale")

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2019

oGV

Resultat

v
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Novartis

No.

71

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur
Durchfiihrung des Spin-off von
Alcon Inc.

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.02.2019

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

257

99.6 %

94.9 %

99.8 %

99.8 %

98.2 %

99.8 %

96.9 %

93.5 %

94.6 %

96.5 %

98.9 %

98.6 %

91.0 %

98.7 %

98.2 %

98.5 %

915 %

98.3 %

97.8 %

/ 413



Novartis

No. Traktanden

8.11 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

8.12 Neuwahl von Herrn Patrice Bula

9 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.5 Neuwahl von Herrn Patrice Bula
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

10 Wahl der Revisionsstelle

1

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.02.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Bula wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 98.4 %

« 93.6 %

 91.8%

« 97.6 %

v 971 %

« 98.0 %

« 93.8 %

« 949 %

« 99.8 %
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ObsEva

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Verwiel als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Annette
Clancy

Wiederwahl von Frau Barbara
Duncan

Wiederwahl von Herrn Dr. James
|. Healy

Wiederwahl von Herrn Ernest
Loumaye

Wiederwahl von Herrn Edward
Mathers

Wiederwahl von Frau Dr. Rafaéle
Tordjman

Wiederwahl von Herrn Dr. Jacky
Vonderscher

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Annette
Clancy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. James
|. Healy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Rafaéle
Tordjman als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

08.05.2019

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Dr. Healy wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v
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ecthos

ObsEva 08.05.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.4 Neuwahl von Herrn Edward DAFUR ® DAGEGEN  Herr Mathers wurde von Ethos nicht  «
Mathers als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
VergUtungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
6 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

7 Wiederwahl von Perréard de DAFUR DAFUR v
Boccard SA als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hdherals
Abstimmung Uber die gesamte bei anderen Unternehmen von
Vergutung des Verwaltungsrats vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die gesamte ungenugend.

VergUtung der Geschaftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
VergUtungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss verfligt
Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum.

9 Erhdhung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN  Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
Kapitals fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht
werden, und das Unternehmen liefert
hierzu keine Erklarung.
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ObsEva
No. Traktanden Board
10 Erhohung des bedingten Kapitals DAFUR

11

far allgemeine
Finanzierungszwecke

Anpassung des Beteiligungsplans DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2019 oGv

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.
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OC Oerlikon Corporation

No.

2.1
2.2

411

4.1.2

4.2.1

4.2.2

5.1.1

5.1.2

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma

Neuwahl von Herrn Paul Adams

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Geoffery
Merszei als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Dr. sc. tech. Thoma wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

262

99.8 %

99.9 %
99.9 %

99.3 %

99.1 %

99.7 %

98.8 %

98.5 %

99.6 %

74.0 %

99.6 %

975 %

98.4 %

99.6 %

74.4 %

99.6 %

/ 413



OC Oerlikon Corporation

No.

10

11

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

« 98.0 %

« 99.9 %
« 954 %

« 992 %
« 983 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.1 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Orascom Development

No.

5.1

5.2

53

6.1.1

6.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Genehmigung der Erhéhung der
Vergltung der Geschaftsleitung
far 2019

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Samih
Sawiris als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Adil Douiri

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Egle

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fischer

Wiederwahl von Frau Carolina
Mdller-Mohl

Wiederwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris

Wiederwahl von Herrn Marco
Sieber

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2019

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der

betreffenden Pléane zu bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv
Resultat
v
v
v
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Orascom Development

No.

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Jiirg Weber DAFUR

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Marco
Sieber als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Egle als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Naguib S.

Sawiris als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2019

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

v
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Orell Flssli

No.

4.1
4.1.a

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4

45
5.1

5.2

5.3.a

53.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm

Wiederwahl von Frau Dr. Caren
Genthner-Kappesz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser

Wiederwahl von Herrn Peter
Stiefenhofer

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Lathi

Wiederwahl von Herrn Dr. Anton
Bleikolm als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Lathi als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.05.2019 oGgv

Resultat

« 98.6 %
« 985 %

« 983 %

« 983 %
« 985 %
« 983 %
« 983 %
« 98.4 %
« 983 %

« 983 %

« 979 %
979 %

« 98.7 %

« 98.2 %
« 95.9%

« 96.4 %
« 96.5 %

« 96.1 %
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Orior

No.

2.a

2b

4.1
4.1.a

4.1.e

4.1.f
4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

43
4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende
Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rolf Sutter
als Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Walter
Lathi

Wiederwahl von Frau Monika
Walser

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Neuhaus

Neuwahl von Frau Monika
Schiipbach

Neuwahl von Herrn Markus Vogeli

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monika
Walser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf Sutter
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Walter Lithi
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019

oGV

Resultat

v
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Orior

No.

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

11.04.2019

oGV

Resultat

v
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Panalpina
No. Traktanden

1 Aufhebung der
Prozentvinkulierung und der
Hochststimmklausel

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

e DAFUR

ecthos
05.04.2019 AGV

Resultat
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Panalpina

No.

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

5.6
5.7

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Prasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Walti

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Pamela
Knapp

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Dirk Reich

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Sandra Emme
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Peter Andreas
Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.05.2019 oGgv

Resultat

+ 100.0 %
v 999 %

+100.0 %

« 99.9 %
947 %

v 944 %

« 98.6 %

« 90.9 %
« 99.9 %
« 985 %
v 971 %

« 99.9 %
« 99.8 %

v 977 %
v 977 %
v 986 %
+100.0 %

+ 100.0 %
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Panalpina

No.

2.2

23

2.4

3.1

3.2

Traktanden

Hintergrund der
Generalversammlung

Statutenanderung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Kurt K. Larsen
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Thomas
Plenborg als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Jens Bjgrn
Andersen als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Jens H. Lund
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jens Bjern
Andersen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jens H. Lund
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.08.2019 AGV

Resultat

+100.0 %

« 99.4 %
« 99.6 %
« 993 %

« 993 %

« 99.5 %

« 995 %
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Pargesa

No.

4.1
411

4.1.10
41.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel

Wiederwahl von Herrn Victor
Delloye

Wiederwahl von Herrn André
Desmarais

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Il

Wiederwahl von Herrn Cedric
Frere

Wiederwahl von Herrn Gérald A.
Frere

Wiederwahl von Frau Ségoléne
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez

Wiederwahl von Frau Barbara Kux

Wiederwahl von Herrn Jocelyn
Lefebvre

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

08.05.2019

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend

(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.8 %

v 977 %

« 97.0 %

v 97.8%

« 97.0 %

« 97.9%

« 983 %

v 979 %

+100.0 %

+ 100.0 %
v 977 %

272 / 413



Pargesa
No. Traktanden

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Michel
Pébereau

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Daniel
Amaury de Séze

Board

DAFUR

DAFUR

4.1.14 Wiederwahl von Herrn Arnaud Vial DAFUR

4.1.15 Neuwahl von Herrn Xavier Le Clef

4.2 Wiederwahl von Paul Desmarais
Jr. als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

43.2

Wiederwahl von Frau Barbara Kux
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

4.3.3

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2019 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 972 %
von 14 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
18 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(20.0%).

« 98.0%

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(20.0%).

v 972 %

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter 977 %
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 971 %

Herr Daniel wurde von Ethos nichtin  « 98.6 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 98.7 %

« 98.7 %
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Pargesa
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Herrn Daniel

435

4.4

45

5.1

5.2

Amaury de Seze als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Xavier Le Clef
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

Herr Amaury de Séze wurde von « 96.8 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Le Clef wurde von Ethos nichtin « 97.6 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+100.0 %

Die Mandatsdauer der externen « 99.7 %
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 96.6 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

« 98.9 %

274 | 413



Partners Group

No.

5.1

5.2

5.3

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
Vergutung des Verwaltungsrats
flr die Amtsperiode 2019/2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die revidierte
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung fir 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Michelle
Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafno

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die feste VergUtung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(44.4%).

oGV

Resultat

v

99.9 %

+100.0 %

v

v

275

99.3 %

69.1 %

925 %

95.9 %

96.0 %

95.2 %

99.6 %

99.2 %

99.6 %

96.1 %

99.8 %

/ 413



ecthos

Partners Group 15.05.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR v 972 %
Strutz

6.1.8  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 988 %
Ward

6.1.9  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR « 99.5 %
Wietlisbach (exekutiv)

6.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

6.2.1  Neuwahl von Frau Michelle DAFUR DAFUR v 992 %

Felman als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Frau Grace del ~ DAFUR DAFUR v 96.7 %
Rosario-Castafno als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR v 99.8 %
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR DAFUR +100.0 %
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 98.6 %
Revisionsstelle
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Peach Property Group

No.

2.1

2.2

6.1

6.1.a
6.1.b

6.1.c

6.2

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenbestimmungen mit
relevanten materiellen
Anderungen

Gesellschaftszweck

Erhéhung des bedingten Kapitals

Kompetenzen der
Generalversammlung

Statutenbestimmungen mit im
Wesentlichen redaktionnellen
oder keinen Anderungen

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Mehrere Statutendnderungen werden
geblndelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v
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Peach Property Group

No.

7.2

7.3

7.4
7.5

8.1

8.2

10

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian De Prati

Wiederwahl von Herrn Kurt Hardt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian De Prati als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Hardt
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.05.2019

Er ist nicht unabhangig
(Beratungsgeblhren), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung.

oGV

Resultat
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Peach Property Group

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
09.05.2019 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Perfect Holding

No.

4.1
4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

5.3

6.1
6.1.1

6.3

Traktanden

Begrlssung

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Kapitalherabsetzung
Herabsetzung des bedingten
Kapitals

Herabsetzung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stephen
Grey

Wiederwahl von Frau Anouck
Ansermoz

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Roch

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Roch als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust auf und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfihrung
seiner Tatigkeit ("Going Concern").

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v
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ecthos

Perfect Holding 24.05.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.3.1 Wiederwahl von Herrn Stephen DAFUR ® DAGEGEN Herr Grey wurde von Ethos nicht in v
Grey als Mitglied des den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
VergUtungsausschusses kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
6.3.2  Wiederwahl von Frau Anouck DAFUR DAFUR v

Ansermoz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR DAFUR v
Claude Roch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Albert- DAFUR DAFUR v

Edouard Fahrni als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Verbindliche Abstimmungen Gber

die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die variable
VergUtung des Verwaltungsrats

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

7.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung
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Perrot Duval

No.

Traktanden

Verkauf der Infranor Holding SA
und der Bleu-Indim SA

Board

DAFUR

ecthos

17.07.2019 AGV
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die verflgbaren Informationen Uber v
die Transaktion reichen nicht aus, um
eine Entscheidung zu treffen.
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Perrot Duval

No.

2.a

2.b

5.1
b5.1.a

5.1.¢c
5.1.d

5.2

5.2.a

52b

53

54
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
2018/19

Genehmigung des
Jahresrechnung 2018/19

Genehmigung der
Konzernrechnung 2018/19

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger

Wiederwahl von Herrn Frédéric
Potelle

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frédéric
Potelle als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.09.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Er ist gleichzeitig
Verwaltungsratsprasident und CEQ.

Herr Eichenberger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat
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Phoenix Mecano

No.

4.1
411

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Benedikt A.

Goldkamp als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2019 oGv

Resultat

+ 100.0 %
v 999 %

+100.0 %

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder (0.0%).

v 822%

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat ist
schwierig oder erbringt nicht die
erwarteten Ergebnisse.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

« 824 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (0.0%).

v 827 %

Erist seit 31 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 832 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 31 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (0.0%).

« 852 %
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Phoenix Mecano

No.

4.2.1

422

4.2.3

4.3

4.4
5.1

5.2

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
17.05.2019 oGgv

Resultat

Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos « 95.1 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Hocker wurde von Ethos nichtin  « 95.2 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht v 972 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+100.0 %

« 99.9 %

Der Vergltungsbericht gentigt den « 95.1 %
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bereitgestellten Informationen « 92.0%
sind ungentgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

« 96.0 %
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Pierer Mobility

No.

Traktanden Board

Présentation des OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Vorstandes

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Statutenanderung: Ort der DAFUR
Hauptversammlung

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

25.04.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 99.9 %

« 993 %

+100.0 %

+ 100.0 %
+ 100.0 %
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Pierer Mobility
No. Traktanden

1 Anderung der Firma und des
Unternehmensgegenstandes

2.a Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

2.b Ermachtigung zur verduRerung
eigener aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
04.10.2019 AGV

Resultat

+100.0 %

Der Preis der zurlickgekauften Aktien « 99.1 %
ist zu hoch.

Das Unternehmen hat die
Maglichkeit, Aktien selektiv

zuriickzukaufen.

Die Ermachtigungsdauer Ubersteigt 24
Monate.

+ 100.0 %
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

5.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Kellenberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Neuwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Informationen Uber den

Kandidaten sind ungenlgend.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 995 %

+ 100.0 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 96.9 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

+100.0 %
+100.0 %

+ 100.0 %

« 99.8 %
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Poenina Holding

No.

5.2

53
5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

9.2

9.3

9.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus den
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marco
Syfrig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean
Claude Bregy

Wiederwahl von Herrn Willy HUppi

Wiederwahl von Herrn Urs
Ledermann

Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri

Wiederwahl von Herrn Thomas
Kellenberger

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Ledermann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig CEO.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.05.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %
+100.0 %

« 998 %

« 96.0 %
« 955 %

« 95.6 %
« 925 %

« 956 %

« 95.6 %

925 %
« 95.6 %
« 955 %

« 99.9 %

« 999 %
« 994 %

« 89.7 %
« 995 %

« 994 %
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Polyphor

No.

5b

5.c

5.d

5.1

5.9

8.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Erhéhung des bedingten Kapitals
flr Mitarbeiter

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Argeris
Karabelas als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer

Wiederwahl von Herrn Bernard
Bollag

Wiederwahl von Herrn Dr. Silvio
Inderbitzin

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Obrecht

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Wallnofer

Wiederwahl von Herrn Frank T.
Weber

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Marius
Meier als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Argeris
Karabelas als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2019

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend.

oGv
Resultat
v
v
v

v
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Polyphor

No.

8.c

9.b

9.d

Qe

Traktanden Board Ethos

Neuwahl von Herrn Frank T. DAFUR ® DAGEGEN
Weber als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die

Barvergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die Optionen

fur den Verwaltungsrat

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber eine zusatzliche

VergUtung fir den Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die

Barvergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die Optionen

fur die Geschaftsfiihrung

ecthos

12.04.2019 oGv

Resultat

Herr Weber wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

v
Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

v

v
Die gelieferten Informationen sind v
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Private Equity Holding

No.

4.1
411

4.1.2

4.1.4
4.2

4.2.1

422

4.2.3

4.3

Traktanden

Begrlssung

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Baumgartner als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Petra Salesny

Wiederwahl von Herrn Fidelis Gotz

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Petra
Salesny als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fidelis
Gotz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Ausschittung aus Reserves aus
Kapitaleinlage

VergUtung des Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergltung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergltung
des Delegierten des
Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.07.2019 oGv

Ethos Resultat
OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR « 100.0 %
DAFUR v 99.9 %
DAFUR v 99.8 %
® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig « 99.8 %

(Grossaktionar), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

DAFUR v 99.9 %

DAFUR v 99.9 %

® DAGEGEN  Herr Eberhard wurde von Ethos nicht  « 99.8 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
DAFUR v 99.9 %
DAFUR v 99.9 %
DAFUR v 100.0 %
DAFUR +100.0 %
DAFUR v 99.8 %
DAFUR v 99.7 %
DAFUR v 99.7 %
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

5.6

5.7

71

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler

Wiederwahl von Herrn Aviram
Wertheim

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergiitungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

v

293

99.6 %

92.8 %

99.7 %

99.5 %

76.5 %

99.8 %

724 %

86.0 %

72.2 %

93.3 %

64.4 %

74.7 %

86.5 %

72.9 %

73.4 %

93.2 %
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PSP Swiss Property

No.

10

11

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2019 oGgv

Resultat

« 995 %
975 %

« 99.7 %

« 99.8 %
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Relief Therapeutics

No.

8.1

8.2

8.3

9.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Erneuerung und Erhéhung des
genehmigten Kapitals

Erhéhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Statutenanderung:
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats

Statutenanderung:
Zusammensetzung des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju

Wiederwahl von Herrn Peter de
Svastich

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.06.2019 oGv

Resultat
v
v
Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fir die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.
Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).
v
v

Die beantragte Anzahl Mitglieder ist v
der Grésse des Unternehmens nicht
angemessen.

Die Anderung hat einen negativen v
Einfluss auf die Interessen der
Aktiondrinnen und Aktionéare.

Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung und Optionen.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenugend.
v
v
v
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Relief Therapeutics

No.

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Traktanden

Neuwahl von Herrn Thomaz
Burckhardt und Entlastung von
Herrn Dr. Michel Dreano

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Peter de
Svastich als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.06.2019 oGv

Resultat
Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.
Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).
v
v
v
v
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Richemont

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR

Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh DAFUR
Arora

Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFUR

Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise DAFUR
Eckert

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.09.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig
(Beratungshonorare), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (30.0%).

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO Van Cleef
& Arpels).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v
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ecthos

Richemont 11.09.2019 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.7 Wiederwahl von Herrn Burkhart DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Grund der Geschéftsleitung (CFO).
4.8 Wiederwahl von Frau Sophie DAFUR ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes v
Guieysse Mitglied der Geschéftsleitung (CHRO).
4.9 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin  DAFUR DAFUR v
4.10 Wiederwahl von Herrn Jérdbme DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
Lambert der Geschéaftsleitung (CEO).
4.11 Wiederwahl von Herrn Ruggero DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (verschiedene «
Magnoni Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(30.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
412  Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR DAFUR v
413 Wiederwahl von Frau Dr. Vesna  DAFUR DAFUR v
Nevistic
414 Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR DAFUR v
Pictet
4.15 Wiederwahl von Herrn Alan DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer v
Quasha von 19 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (30.0%).
416  Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v
Ramos
417 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter v
Rupert eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (30.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
4.18  Wiederwahl von Herrn Jan Rupert DAFUR DAFUR v
4.19 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhédngig (ehemaliger v

CFO und Beratungshonorare), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (30.0%).
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Richemont
No. Traktanden
4.20 Wiederwahl von Herrn Cyrille

5.1

5.2

53

5.4

8.1

8.2

8.3

Vigneron

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

11.09.2019

oGV

Resultat

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO Cartier).

v
v
v
v
Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
v
v
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungentgend.
Die feste Vergltung ist erheblich
hoher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Rieter

No.

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

5.7
5.8

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker

Wiederwahl von Herrn Carl Illi
Wiederwahl von Herrn Luc Tack

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Jucker als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %
« 991 %

« 99.9 %
« 926 %

« 96.1 %

v 922 %

« 90.2 %
« 99.0 %
« 973 %
« 991 %
« 994 %
« 974 %

« 994 %
90.1 %
« 99.2 %

\}

914 %

975 %

« 97.8%

« 99.7 %
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Rieter

No.

9

Traktanden

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

04.04.2019 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 86.4 %
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Roche

No.

21

2.2

5.1

5.2

53

5.4

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die Jahresboni

der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des

Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Christoph Franz als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Christoph Franz als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR
Hoffmann als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Sir John Bellals  DAFUR DAFUR

Mitglied des Verwaltungsrats

ecthos

05.03.2019 oGv
Resultat
+ 100.0 %
Der Betrag, welcher im April 2019 « 99.6 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Der Betrag, welcher im April 2019 « 995 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
« 99.9 %
+ 100.0 %
« 99.9 %

Er erhalt eine Vergltung, die nicht den + 99.6 %
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln gentgt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

+ 100.0 %

« 99.9 %
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Roche

No.

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

514

5.15

5.16

5.17

Traktanden

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Oeri als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Hans
Clevers als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.03.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergutungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergutungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 997 %

« 99.8 %

« 99.8 %
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Roche

No.

5.18

10

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR
Voser als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Statutenanderung: Grundsitze der DAFUR
Vergltung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wiederwahl von BDO als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.03.2019

oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 99.7 %

im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Der Vergltungsausschuss verfligt
Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der
Umsetzung des Plans.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.6 %

« 99.6 %

« 99.6 %

« 995 %

+ 100.0 %
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Romande Energie

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.3

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
Martz

Wiederwahl von Herrn Christian
Budry

Wiederwahl von Herrn Bernard
Grobéty

Wiederwahl von Herrn Jean-
Jacques Miauton

Wahl von Herrn Francois Vuille in
den Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Erneute Ernennungen durch den
Kantonsrat

Wiederwahl von Herrn Guy
Mustaki als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

ecthos

28.05.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (9.1%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (9.1%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (9.1%).

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 22 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (9.1%).

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 994 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 96.8 %

« 985 %

« 98.8 %

973 %

« 968 %
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Romande Energie

No.

451

4.5.2

453

4.6
4.7

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Wolfgang

Martz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elina
Leimgruber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

Jean-Yves Pidoux als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.05.2019

Herr Martz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

« 95.1 %

« 96.4 %

v 947 %

« 98.6 %
« 985 %

« 96.9 %

« 98.9 %
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Santhera Pharmaceuticals

No.

2.a

2b

4.a

4.b

8.b

8.c

8.d

8.e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Zuweisung von
Kapitaleinlagereserven in die
freien Reserven

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Aufhebung der
Statutenbestimmung betreffend
Opting-Out

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Elmar
Schnee

Wiederwahl von Herrn Martin
Gertsch

Wiederwahl von Herrn Philipp
Gutzwiller

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Meier

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Vink

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
FortfUhrung seiner Tatigkeit («Going

Concernn).

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflihrung seiner Tatigkeit («Going

Concernn).

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

307

98.7 %

98.8 %

98.2 %

915 %

95.6 %

95.8 %

93.7 %

93.3 %

98.0 %

97.3 %

89.1 %

97.9 %

96.9 %

97.1 %
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Santhera Pharmaceuticals

No.

8.f

9.a

9.b

10

11.a

12
13

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Elmar
Schnee als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Elmar
Schnee als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Vink als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.05.2019

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 956 %

« 948 %

« 948 %

v 944 %

« 939 %

« 933 %

v 984 %
v 991 %
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Schaffner

No.

2.1
2.2

4.1
4.1.a

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4
5.1

5.2

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Vorsitzender des Verwatungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma

Wiederwahl von Herrn Georg
Wechsler

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Statutenanderung: Abschaffung
des bedingten Aktienkapitals

Statutenanderung: VergUtung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.01.2019

Er Gbt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Struktur der Vergltungen genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
andere Vergltungen als eine feste

Vergltung in Bar oder Aktien erhatlen.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %
« 99.9 %

« 999 %

« 994 %

« 99.7 %

« 99.8 %

« 99.1 %

« 994 %

« 992 %

« 96.3 %

« 98.6 %

« 99.9 %

« 99.6 %
« 99.1 %

« 963 %

« 86.5%
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Schaffner
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

6.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.01.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 98.8 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable VergUtung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (Chairman emeritus) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %

« 99.6 %

« 98.9 %

978 %
« 933 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 89.0 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Vergutung von Herrn Napoli and
Herrn Prof. Dr. Hofstetter (exekutive
Verwaltungsratsmitglieder, die nicht

Mitglieder der Geschéftsleitung sind)
ist unverhaltnismassig.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen « 96.4 %
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 939 %
« 94.0%

948 %

311 / 413



Schindler
No. Traktanden
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Erich

5.2.4

525

5.2.6

5.2.7

528

529

5.2.10

5.3

5.3.1

Ammann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

Er war bis 2018 CFO des « 920 %

Unternehmens und wird den

Prifungsausschuss prasidieren.

Er wird vom Unternehmen als

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu

wenig unabhangige Mitglieder

(27.3%).
« 94.0%
« 98.8%
« 993 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 945 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenligend

(27.3%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgeubt, und der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder.

« 924 %

« 96.3 %

« 948 %

« 922 %
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Schindler
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Patrice

53.3

54

55

Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

« 96.2 %
Herr Dr. Fischer wurde von Ethos « 93.1 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

« 995 %
Die Mandatsdauer der externen « 984 %

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Schlatter

No.

4.3

4.3.1

43.2

4.4

4.5

5.1

b2.a

52.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Ruedi
Huber

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Mathys

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbhl

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbdihl als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbuhl als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 56 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %
v

« 99.7 %

« 999 %

« 999 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.8 %

« 99.6 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 997 %

« 99.6 %
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Schmolz + Bickenbach

No.

5.1
5.1.a

51.9

5.2

b.2.a

52b

b.2.c

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Jens Alder als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Blchter

Wiederwahl von Herrn Martin
Haefner

Wiederwahl von Frau Isabel
Corinna Knauf

Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver
Thum

Neuwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Neuwahl von Herrn Adrian
Widmer

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Isabel
Corinna Knauf als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jens Alder als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Burger & Mdller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2019

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Alder wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

« 983 %

« 86.3 %

« 985 %

915 %

v 91.1%

« 993 %

 91.8%

« 98.9 %

« 91.0%

« 98.6 %

« 994 %

« 96.8 %

v 91.2%

« 985 %

« 99.5 %

« 99.8 %
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Schmolz + Bickenbach

No.

6.1

6.2

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2019 oGv
Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals « 924 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind « 91.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

316 / 413



Schmolz + Bickenbach
No. Traktanden Board Ethos

1 Kapitalherabsetzung und DAFUR DAFUR
gleichzeitige ordentliche
Kapitalerhdhung

ecthos
02.12.2019 AGV

Resultat

« 793 %
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Schweiter Technologies

No.

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

Traktanden

Begrlssung durch den
Prasidenten

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2018

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herrn Beat
Siegrist als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. oec. Jacques
Sanche als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Vanessa Frey als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl von Herrn Beat M. Siegrist
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

« 913 %

« 99.9 %

« 99.9 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 99.6 %

« 99.6 %

v 979 %

« 97.9%

« 959 %

« 997 %

318 / 413



Schweiter Technologies

No.

7.4

8.1

8.2

Traktanden Board
Wahl der Revisionsstelle DAFUR
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019 oGgv
Resultat
Die Mandatsdauer der externen « 939 %
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
« 978 %
« 96.6 %
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.1

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Neuwahl von Herrn Francois
Gabella

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Franz
Studer

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
21 Jahren, ehemaliges Mitglied der
Geschéftsleitung), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

320

99.5 %

93.8 %

99.5 %
99.3 %

98.8 %

98.8 %

99.3 %

99.1 %

98.4 %

96.7 %

98.2 %

94.8 %

95.2 %

98.8 %

99.3 %
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Sensirion Holding

No.

5.1

5.2

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2019 oGv

Resultat
Die Vergltung des Co- « 96.0 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
« 939 %
« 97.0%
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SF Urban Properties

No.

6.1

6.2

6.3

8.1
8.1.a

8.1.e

8.2

8.2.a

8.2.b

Traktanden Board

Présentation des OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Ausschiittung aus Reserven aus ~ DAFUR
Kapitaleinlagen

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Statutenanderung: Anderung DAFUR
Firma

Statutenanderung: Unabhingiger DAFUR
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: DAFUR
Uberbrickungsleistungen bei
Frihpensionierung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-  DAFUR
Peter Bauer

Wiederwahl von Frau Carolin DAFUR
Schmuser

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Perschak

Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR
Vogele und Neuwahl als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Hammerli

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Perschak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Hammerli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019 oGv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

v 979 %

+100.0 %

Die Anderung hat einen negativen 942 %

Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.

« 99.9 %

+100.0 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 98.7 %

+100.0 %

« 98.6 %

« 99.8 %
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SF Urban Properties

No.

8.2.1

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Eventualantrag sollte Herr
Andreas Hammerli nicht gemass
Antrag von Traktandum 8.1.e in
den Verwaltungsrat gewalt
werden: Wiederwahl von Herrn
Alexander Vogele als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pablo
Bilnger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung von Swiss Finance &
Property AG als Asset Manager

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

« 986 %

« 98.6 %

« 986 %
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ecthos

SFS Group 01.05.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verbindliche Abstimmungen Gber

die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
2.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 993 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
2.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.6 %
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung
2.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 95.4 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0 %
und Festsetzung der Dividende

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR « 995 %
Huber

5.b Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR v 949 %
Kaufmann

5.c Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR +100.0 %
Oetterli

5.d Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v 983 %

Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

b.e Wiederwahl von Frau Bettina DAFUR DAFUR v 87.1%
Stadler

5.f Wiederwahl von Herrn Jérg DAFUR DAFUR v 99.9 %
Walther

6 Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

6.a Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR v 942 %

Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.b Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR v 933%
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.c Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v 939 %
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Burki Bolt

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
01.05.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

Die Mandatsdauer der externen « 959 %
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare flr Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1.7

41.9
4.1.10
4.2.1

4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Peter Kalantzis

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Neuwahl von Herrn Luitpold von
Finck

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder

Neuwahl von Frau Kory Sorenson

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Peter Kalantzis als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn August
Francois von Finck als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

v

\}
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99.3 %

94.5 %

97.1 %

99.9 %

80.7 %

74.2 %

71.0 %

99.3 %

89.1 %

69.3 %

81.3 %

82.9 %

99.3 %
79.1 %
90.4 %

75.1 %

70.9 %

97.5 %
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SGS

No.

4.3.4

4.4
4.5

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Annahme zweisprachiger Statuten DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.03.2019 oGgv

Resultat

814 %

« 96.9 %
« 98.0%

« 98.1 %
« 803 %

« 97.2%

« 99.9 %

v 974 %

« 99.8 %

327 / 413



Siegfried

No.

4.1

4.2

43

5.1

5.2.1

522

523

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3

6.1.5

6.1.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Nennwerterhéhung durch
Umwandlung von
Kapitaleinlagereserven

Erhéhung des Bedingten Kapitals
fur Mitarbeiterbeteiligung

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt
Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

\}

328

99.1 %

99.4 %

99.8 %

93.1 %

99.2 %

95.4 %

97.3 %

97.0 %

89.7 %

97.5 %
95.7 %
93.8 %

97.9 %

97.9 %

97.7 %
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Siegfried

No. Traktanden

6.2 Neuwahl von Herrn Dr. chem.
Rudolf Hanko

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

6.4 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

6.4.1 Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4.2  Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4.3  Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2019

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 99 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 96.0 %

v 979 %

v 97.7 %

v 979 %

v 984 %

« 99.8 %

« 86.4 %
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ecthos

SIG Combibloc Group 11.04.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des DAFUR DAFUR v
Bilanzergebnisses

4 Ausschiittung aus Reserven aus ~ DAFUR DAFUR v
Kapitaleinlagen

5.1 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den v
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
VergUtung der Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist hoher
als der an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
Werner J. Bauer

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Wah-Hui ~ DAFUR DAFUR v
Chu

6.1.3  Wiederwahl von Frau Colleen A.  DAFUR DAFUR v
Goggins

6.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v
Hoch

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Matthias ~ DAFUR DAFUR v
Wahren

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Nigel DAFUR DAFUR v
Wright

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Andreas ~ DAFUR DAFUR v
Umbach

6.2 Wiederwahl von Herr Andreas  DAFUR DAFUR v
Umbach als

Verwaltungsratsprasident
6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Herrn Wah-Hui ~ DAFUR DAFUR v
Chu als Mitglied des
VergUtungsausschusses
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SIG Combibloc Group

No.

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Colleen A.

Goggins als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

v
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Sika

No.

411

4.1.2

4.2.1

422
43

4.4

4.41

4.4.2

4.4.3

4.5

4.6

5.1

ecthos

09.04.2019

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR + 100.0 %

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0 %

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. DAFUR DAFUR v
Halg

Wiederwahl von Herrn Frits van ~ DAFUR DAFUR v
Dijk

Wiederwahl von Frau Monika DAFUR DAFUR v
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.  DAFUR DAFUR v
Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR v
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR v
Howell

Neuwahl von Herrn Thierry DAFUR DAFUR v
Vanlancker

Neuwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR v

99.6 %

99.7 %

98.7 %

99.5 %

97.6 %

97.0 %

99.1 %

99.8 %

99.5 %

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.  DAFUR DAFUR +100.0 %

Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van DAFUR DAFUR v

Dijk als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.  DAFUR DAFUR v

Sauter als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR v

Howell als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v

Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR DAFUR v
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v
VergUtungsbericht

332

98.0 %

95.1 %

95.8 %

91.6 %

99.8 %

72.4 %
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Sika

No.

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

« 97.6 %

 95.7 %
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

41.3
4.1.4

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3
4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.

Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael

Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van

der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong

Wang

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.06.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

oGV

Resultat

« 999 %

« 81.8%

+ 100.0 %

« 99.6 %

« 88.7 %

« 995 %

« 90.3 %
« 81.9%

« 953 %

« 904 %

« 904 %

« 90.6 %

« 86.1 %

« 994 %

« 885 %

979 %
« 99.9 %

v 74.0 %

« 806 %
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Sonova
No. Traktanden Board
6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

ecthos

13.06.2019

oGV

Resultat

« 999 %
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Spice Private Equity

No.

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Beseitigung des Kapitalverlusts
und Verwendung des
Bilanzverlusts

Dividendenausschittung aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher Brotchie

Wiederwahl von Herrn Fersen
Lamas Lambranho

Wiederwahl von Herrn David
Emery

Wiederwahl von Herrn
Christopher Wright

Wiederwahl von Herrn Alvaro
Lopes da Silva Neto

Wiederwahl von Herrn Christophe
Brotchie als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher Brotchie als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn David
Emery als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2019

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

v

v
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Spice Private Equity

No.

6.3.3

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alvaro
Lopes da Silva Neto als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v
DAFUR v

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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St.Galler Kantonalbank

No. Traktanden

1 Erlauterungen zu Lagebericht,
Konzernrechnung und
Jahresrechnung

2 Kenntnisnahme von den Berichten

der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung und zur
Konzernrechnung

3 Genehmigung des Lageberichts
und der Konzernrechnung

4 Genehmigung der Jahresrechnung
der St. Galler Kantonalbank AG

5 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

7.1 Schaffung genehmigtes Kapital
7.2 Aufhebung bedingtes Kapital

8 Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den Vergltungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas A. Gutzwiller als Mtiglied
und Président des
Verwaltungsrates und als Mitglied
des Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Manuel Ammann

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Juirg Bernet als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
VergUtungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
VergUtungsausschusses

8.5 Wiederwahl von Herrn Kurt Rliegg
8.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
RUesch als Mitglied des

Verwaltungsrates und des
VergUtungsausschusses

8.7 Wiederwahl von Herrn Hans Wey

8.8 Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Andrea Cornelius

8.9 Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

8.10 Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2019

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

338

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.8 %

92.9 %
99.1 %

97.9 %

99.7 %

96.9 %

98.5 %

99.6 %
97.7 %

98.6 %
99.2 %

99.7 %

98.3 %
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St.Galler Kantonalbank

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2019

oGV

Resultat

« 98.1 %

« 98.2 %

« 965 %
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Starrag Group

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

5.1

5.2

6.1
6.1.1
6.1.2

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Dividende aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Statutenanderung (Teilrevision art.
3a, 9, 13 und 17d)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Walter Fust

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christian Belz

Wiederwahl von Herrn Adrian
Stlrm

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich J.
Bohli

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Neuwahl von Herrn Walter Fust
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

\}
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Starrag Group

No.

6.3.1

6.3.2

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich J.

Bohli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.04.2019 oGv

Resultat
v
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
v
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Sebastian Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. LUthi

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2019

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genlgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v

342

99.9 %

97.4 %

99.9 %

99.7 %

95.0 %

86.3 %

87.0 %

99.2 %

98.7 %

98.7 %

95.4 %

96.4 %

98.3 %
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ecthos

Straumann 05.04.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 975 %
Thomas Straumann

6.7 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR v 988 %
Wallimann

6.8 Neuwahl von Herrn Juan-José DAFUR DAFUR « 99.9 %
Gonzalez

7 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR « 98.6 %

Bourguin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR v 981 %
Looser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 982 %
Thomas Straumann als Mitglied
des Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.8 %
Stimmrechtsvertreters
9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.8 %

Revisionsstelle
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

52.4

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Ldscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR

Roiss

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

oGV

Resultat

v

v

344

99.8 %

74.6 %

99.9 %

95.7 %

82.0 %

745 %

97.6 %

96.4 %

99.4 %

96.9 %

99.7 %

95.5 %

99.3 %

/ 413



Sulzer
No. Traktanden Board
6.1.1  Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des

Vergutungsausschusses

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Musetti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR
Roiss als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

GmbH independent proxy

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Sie gehorte dem
Vergitungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austibungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Herr Musetti wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und die Auslibungsbedingungen eines
Plans flr variable VergUtungen
wurden wahrend seiner Dauer
geéandert.

oGV

Resultat

« 908 %

« 913 %

« 91.0%

« 99.6 %

« 99.9 %
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Sunrise

No.

2.1

2.2

4.1.7

41.8
4.1.9

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jesper
Ovesen

Wiederwahl von Frau Robin
Bienenstock

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Neuwahl von Herrn Ingo Arnold

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter

Kurer als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Prasident des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Anwatskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019 oGgv
Resultat

« 999 %

« 994 %

« 994 %

« 594 %

979 %
« 973 %
v 992 %
« 98.2 %
« 98.2 %
« 81.6 %
v 984 %

977 %
« 98.2 %

« 98.0 %
976 %
« 809 %
« 98.0 %
v 981 %
« 979 %

+ 100.0 %
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Sunrise

No.

71

7.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die erhdhte
gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung for 2019

Statutenanderung: Herabsetzung
des genehmigten Kapitals fr
allgemeine Finanzierungszwecke

Statutenanderung: Erneuerung
des genehmigten Kapitals fr
Mitarbeiterbeteiligungen

Statutenanderung: Allgemeine
Grundsatze der Vergltung

Statutenanderung: Sitzverlegung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

v 996 %
v 971 %

v 979 %

777 %
777 %

X 59.3 %
« 816 %

787 %

« 99.9 %
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

5.3

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungs on the
remuneration des Verwaltungsrats
and the executive

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fUr nicht-

exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fir exekutive

Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung der

Geschaftsleitung

Retrospektive Abstimmung tiber  DAFUR ® DAGEGEN
die gesamte variable Vergitung
fur die exekutiven Mitglieder des

Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung tiber  DAFUR ® DAGEGEN

die gesamte variable Vergiitung
der Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
DAFUR
® DAGEGEN

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR

Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR

Aeschlimann

ecthos

23.05.2019 oGv

Resultat
« 98.8 %
« 953 %
« 98.8 %
« 97.6 %
v
v

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genilgen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
« 865 %

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des « 827 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
791 %
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Swatch Group

No.

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.05.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie (bt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

349

80.6 %

87.0 %

95.7 %

81.6 %

72.0 %

80.1 %

74.0 %

69.8 %

83.9 %

88.5 %

98.8 %

88.8 %

97.9 %
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ecthos

Swiss Life 30.04.2019

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus den Reserve  DAFUR DAFUR v
aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
sc. math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
iur. Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Martin Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Schnewlin

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Klaus Tschitscher

Neuwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR DAFUR v

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

350

99.1 %

90.1 %

99.8 %

99.7 %

98.8 %

97.5 %

93.9 %

96.5 %

93.2 %

98.9 %

98.3 %

98.6 %

98.5 %

98.6 %

91.3 %

98.1 %

96.6 %

95.2 %

97.7 %

98.0 %

/ 413



ecthos

Swiss Life 30.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.13  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 96.4 %

Frank Schnewlin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.14  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 93.9%

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergultungsausschusses

5.156  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 96.9 %
Klaus Tschitscher als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v 99.8 %
Stimmrechtsvertreters
7 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.8 %

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.6 %
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

8.1
8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.3

8.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verlangerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

« 913 %

« 99.8 %

+100.0 %

+100.0 %

« 922 %

« 975 %

« 99.0 %

« 993 %

« 89.8 %

« 926 %

« 99.2 %

« 99.6 %

« 986 %

« 99.9 %

« 98.6 %

« 838 %
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Swiss Prime Site

No.

8.3.2

8.3.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019

Frau Dr. sc. tech. Frei wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 89.7 %

« 99.7 %

« 999 %

« 89.0 %
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
5.1.1

5.1.3

5.1.4
5.1.5

5.1.6
5.1.7

5.1.10

51.11

5.1.12

5.1.13

5.2

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Frau Eileen
Rominger

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019 oGv
Ethos Resultat
DAFUR v 899 %
DAFUR v 994 %
DAFUR v 995 %
® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 89.6 %
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
DAFUR v 983 %
® DAGEGEN  Eristseit 21 Jahren Mitglied des « 87.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAFUR v 980 %
DAFUR v 926 %
DAFUR v 949 %
DAFUR v 941 %
DAFUR v 985 %
DAFUR v 983 %
DAFUR v 992 %
DAFUR v 940 %
DAFUR v 985 %
DAFUR v 98.0 %
® DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden « 93.2%
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
DAFUR v 96.7 %
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Swiss Re

No.

5.2.1

522

523

5.2.4

53

54

6.1

6.2

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied

des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Renato Fassbind als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR
Reinhardt als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR
Vaucleroy als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

DAFUR DAFUR

Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR

Kapitals

ecthos

17.04.2019 oGgv

Resultat
« 96.3 %
« 91.8 %
« 96.6 %
« 96.2 %
« 99.7 %

Die Mandatsdauer der externen v 771 %

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héherals  + 90.0 %

bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 87.6 %

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.
« 99.3 %
« 98.6 %
« 976 %
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

5.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Neuwahl von Frau Sandra Lathion-
Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Neuwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

356

96.9 %

99.9 %

99.8 %

99.8 %

99.9 %

99.8 %

99.8 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.7 %

99.7 %

99.6 %

99.5 %

99.4 %

99.4 %

99.2 %

99.0 %

/ 413



Swisscom
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.04.2019 oGgv

Resultat

« 993 %
+100.0 %

« 99.8 %
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Swissquote

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

415

4.2

4.2.1

422

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus Dennler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin M.
Naville

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Oberlin

Wiederwahl von Herrn Dr. Monica
Dell'Anna

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Beat
Oberlin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.2 %

« 728 %

« 99.7 %

v 971 %

« 991 %

« 99.1 %

« 994 %

« 98.9 %

« 993 %

« 96.5 %

« 96.1 %

944 %

« 99.7 %

« 994 %

« 991 %
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Tecan

No.

4.1
4.1.a

4.3

43.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Lars
Holmqvist

Wiederwahl von Frau Dr. Karen J.
Hlbscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

« 99.1 %

874 %

« 994 %

« 95.6 %

« 99.6 %

« 99.9 %

v 97.8%

« 993 %

« 875 %

« 93.1 %

« 89.6 %

« 93.1 %

« 985 %

« 99.0 %

« 799 %
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Tecan

No.

52

5.3

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019 oGgv
Resultat
« 994 %
Die gelieferten Informationen sind « 94.6 %

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die
nach der
Leistungsbemessungsperiode
definitiv erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung der betreffenden Plane
ZuU bestatigen.
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Temenos

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Sergio
Giacoletto-Roggio

Wiederwahl von Herrn George
Koukis

Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson

Wiederwahl von Herrn Thibault
de Tersant

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok

Tak

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 98.2 %

+100.0 %
+100.0 %

« 994 %

« 97.2%

« 932 %

« 83.6 %

« 98.0 %

« 995 %

« 83.0%

« 834 %

« 99.9 %

« 841 %

« 994 %

« 99.9 %
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Temenos

No. Traktanden Board

8 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR
Giacoletto-Roggio als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn lan Robert DAFUR
Cookson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok DAFUR
Tak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

10 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2019

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

 91.8%

« 763 %

« 765 %

« 91.9%

« 99.8 %

« 939 %
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Tornos

No. Traktanden Board

1 Grisse des Prasidenten OHNE
ABSTIM-
MUNG

3.1
3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

53
5.4

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
Ausschiittung von Reserven aus ~ DAFUR
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Entlastung der Geschaftsleitung DAFUR
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR
Froté

Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR
Rollier

Wiederwahl von Herrn Walter Fust DAFUR
Neuwahl von Herrn Till Fust DAFUR
Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR

Froté als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2019

oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von

17 Jahren), und die Unabhéangigkeit

des Verwaltungsrats ist ungentigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

v

Die Informationen Uber den v
Kandidaten ermdglichen es nicht, den
maoglichen Beitrag im Verwaltungsrat

zu beurteilen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Herr Froté wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.
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Tornos
No. Traktanden
7.1 Wiederwahl von Herrn Francgois

7.2

7.3

7.4

10.1

10.2

Froté als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Rollier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Till Fust als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2019 oGv

Resultat

Herr Frété wurde von Ethos nicht in 4
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Fust wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
v
v
Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
Die feste Verglitung des CEO ist v

erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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TX Group

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Marina de
Planta

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lamuniére

Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre
Munck

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Neuwahl von Herrn Andreas
Schulthess

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2019

Er ist nicht unabhangig (CEO bis 2012,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Es gibt keine unabhéngigen
Verwaltungsratsmitglieder im
Ausschuss.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

99.9 %

99.9 %

99.7 %

99.9 %

97.9 %

96.0 %

99.9 %

99.5 %

99.8 %

89.2 %
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TX Group
No. Traktanden
4.2.2 Wiederwahl von Herrn Martin Kall

423

4.3.1

43.2

4.4

5.1

5.2

5.3

54

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas
Schulthess als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Wyss als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Herrn Martin
Basler als Stellvertretung der
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungs on the
remuneration des Verwaltungsrats
and the executive

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung of the advisory board

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2019 oGv
Resultat
Er ist nicht unabhangig « 96.8 %
(Geschaftsbeziehungen, verschiedene
Grinde), und dem Ausschuss gehoren
nicht mindestens 50 Prozent
unabhéngige Mitglieder an.
Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.
« 919 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %
« 839 %
Die Vergultung des exekutiven 977 %
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.
« 99.8 %
Die feste Vergltung ist erheblich « 96.8 %
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die Gesamtvergltung steht nicht in « 89.0 %

einem angemessenen Verhaltnis zur
Grosse und Performance des
Unternehmens.
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TX Group

No.

Traktanden

Statutenanderung: Firmenname

Statutenanderung: Zweck der
Gesellschaft

Statutenanderung:
VergUtungsbestimmungen

Statutendnderung: Generelle
Anderung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.12.2019 AGV

Resultat
944 %
« 999 %
Die Anderung hat einen negativen « 982 %
Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionare.
Der Verwaltungsrat verflgt Gber einen
zu grossen Ermessensspielraum bei
der Festsetzung der Vergutungen.
« 993 %
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U-blox

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erhéhung des bedingten Kapitals
fur Mitarbeiterbeteiligung

Erhéhung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Muller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Wyss

Neuwahl von Frau Dr. Annette
Rinck

Neuwahl von Herrn Markus
Borchert

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019

Die potentielle Verwdasserung ist
exzessiv.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (Head of
Production and Logistics).

oGV

Resultat

v

X

v

v

368

99.6 %

99.6 %

99.2 %

99.8 %

91.3 %

57.0 %

99.6 %

99.6 %

99.4 %

89.2 %

89.3 %

99.5 %

994 %

99.1 %

99.1 %
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ecthos

U-blox 25.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.1 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 983 %

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

7.2 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 947 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 981 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 95.0 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
9 Wiederwahl von KBT Treuhand als DAFUR DAFUR v 993 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die « 894 %
Revisionsstelle Honorare flir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
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U-blox

No.

Traktanden Board

Ordentliche Kapitalerhdhung durch DAFUR
Umwandlung von
Kapitaleinlagereserven

Schaffung eines genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.12.2019 AGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.2 %

370 / 413



UBS

No.

3.1
3.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Fred Hu

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.

Isabelle Romy

Wiederwahl von Herrn Robert
Scully

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Neuwahl von Herrn William
Dudley

Neuwahl von Frau Jeanette Wong

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. math.

Dieter Wemmer als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschéaftsflihrung und den
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

X

371

99.0 %

79.4 %

99.7 %
99.7 %

41.7 %

92.2 %

96.4 %

98.5 %

96.0 %

95.8 %

95.8 %

98.9 %

96.1 %

98.9 %

98.2 %

98.7 %

99.0 %

91.9 %

945 %
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UBS

No.

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Neuwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Reto Francioni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. oec.
Fred Hu als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019 oGv
Resultat
« 954 %
« 953 %
Die Vergltung ist erheblich hdherals « 85.9 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 814 %
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Die feste Vergutung ist erheblich « 86.7 %
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.
« 997 %
Die Mandatsdauer der externen « 95.0 %

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Valartis Group

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

6.1

6.2

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung: Grundsatze der
Vergutung des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Reserve fur die
VergUtung der neuen
Geschaftsleitungsmitglieder

Statutenanderung:
Abstimmungsmodalitaten Uber die
VergUtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gustav
Stenbolt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
LeibundGut

Wiederwahl von Herrn Olivier
Brunisholz

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.05.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

Erist der CEO, und es gibt keine

Hinweise, dass die Kombination von

Funktionen vorlibergehend ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

oGV

Resultat

v

v

v

v
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Valartis Group

No.

8.1

8.2

8.3

10

11

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp

LeibundGut als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gustav
Stenbolt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Olivier
Brunisholz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Martin

Rechtsanwalte als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2019

Herr LeibundGut wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergitungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Stenbolt wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Das Unternehmen hat die
Maéglichkeit, selektiv Aktien
zurlickzukaufen.

Der Aktienrickkauf ist zehnmal héher
als die Dividendenausschuttung in bar.

Der Aktienrlckkauf ist nicht mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit

der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

v

v
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Valiant

No.

5.1

5.2

53

6.1.6
6.1.7

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jirg
Bucher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Nicole Pauli

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh

Neuwahl von Herrn Markus Gygax

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jlrg
Bucher als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

oGV

Resultat

v

375

99.0 %

94.4 %

98.3 %

99.3 %

91.8 %

91.0 %

95.4 %

955 %

98.6 %

98.5 %

98.3 %

98.5 %

98.5 %
98.1 %

97.7 %

97.9 %

98.0 %

93.5 %
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Valiant
No. Traktanden Board
8 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Fellmann DAFUR
Tschimperlin Loscher AG als
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2019 oGv

Resultat

« 989 %

« 99.1 %
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Valora

No.

3.1
3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.2
6.3
6.4

6.4.1

6.4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Franz Julen
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter

Wiederwahl von Herrn Ernst Peter
Ditsch

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger

Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard

Neuwahl von Frau Insa Klasing
Neuwahl von Herrn Sascha Zahnd

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

oGV

Resultat

v

v

377

99.9 %

83.4 %

99.9 %
99.9 %

99.5 %

90.2 %

88.2 %

97.8 %

99.6 %

99.8 %

99.7 %

99.5 %

994 %
99.2 %

99.1 %

99.0 %
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Valora

No.

6.4.3

6.5

6.6

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Insa Klasing als  DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 99.9 %

« 97.6 %
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Varia US Properties

No.

5.1
5.1.a

5.1.c

5.1l.e

5.1.9

52

53

53.a

53.b

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Manuel
Leuthold

Wiederwahl von Herrn Jaume
Martos Sabater

Wiederwahl von Herrn Patrick
Richard

Wiederwahl von Herrn Taner
Alicehic

Wiederwahl von Herrn Stefan
Buser

Wiederwahl von Herrn Dany
Roizman

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl von Herrn Manuel
Leuthold als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stefan
Buser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2019

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung und gehort dem
Prifungsausschuss an.

oGV

Resultat

v
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Varia US Properties

No.

55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2019

oGv
Resultat
v
v
v
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

Er ist nicht unabhangig (ehemalige

Geschaftsfuhrer), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

381

99.9 %

99.9 %
99.9 %

99.8 %

994 %

99.8 %

99.8 %

99.8 %

97.8 %

99.8 %

99.0 %

99.5 %

95.2 %

99.9 %

99.4 %

97.9 %

/ 413



VAT Group
No. Traktanden
7.2 Verbindliche retrospektive

7.3

7.4

7.5

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.1 %

« 99.0 %

« 924 %

v 975%
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Vaudoise Assurances

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

9.1

9.2

Traktanden

Présentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung von Jahresbericht

und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Paul-André Sanglard

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Paul-André Sanglard als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2019 oGv
Ethos Resultat
OHNE
ABSTIM-
MUNG
OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR v 997 %
DAFUR v 99.7 %
DAFUR v 997 %
DAFUR v 99.7 %
® DAGEGEN  Erist seit 25 Jahren Mitglied des « 993 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAFUR v 996 %
DAFUR v 997 %
DAFUR v 997 %
DAFUR v 997 %
® DAGEGEN  Erist seit 20 Jahren Mitglied des « 993 %
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

DAFUR v 99.6 %
® DAGEGEN  Herr Dr. oec. Sanglard wurde von « 993 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
DAFUR v 993 %
DAFUR v 993 %

383 / 413



Vaudoise Assurances

No.

9.3

10.1

10.2

10.3

11

12

Traktanden

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
flr 2020

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

oGV

Resultat

« 993 %

« 99.2 %

« 994 %

« 994 %

« 99.7 %

« 99.7 %
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.1.1

51.4

5.1.6

5.1.7

5.2

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Erhdohung der Gesamtvrgltung
der Mitglieder der Gruppenleitung
fur das Geschaftsjahr 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
(Geschéftsjahr 2020)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 19 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 98.8 %

« 99.1 %

« 99.1 %

« 99.1 %

« 99.8 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 98.0%

« 988 %

« 96.9 %

« 98.8 %

« 97.6 %
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Vetropack
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

523

53

5.4

publ. Rudolf W. Fischer als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2019

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 98.0 %

« 97.9%

« 99.8 %

« 99.0 %
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Vifor Pharma

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Etienne
Jornod als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat

Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni
Zampieri

Neuwahl von Herrn Dr. Sue
Mahony

Neuwahl von Frau Kim Stratton

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig CEO "in all but
name", und die Amterkumulierung ist
dauerhaft.

oGV

Resultat

v

387

99.9 %

99.7 %

99.9 %

925 %

92.7 %

95.1 %

95.3 %

99.7 %

99.7 %

99.6 %

99.8 %

99.7 %

99.0 %

99.3 %

99.3 %
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Vifor Pharma

No.

6.2.c

6.3

6.4

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Dr. Sue DAFUR
Mahony als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG  DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

« 994 %
« 999 %

Die Mandatsdauer der externen « 90.0 %
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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Villars Holding

No.

2.a

2b

5b

5.c

5.d

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Giesbrecht als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge

Wiederwahl von Herrn Jacques
Stephan

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Nicolas
Passaplan als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

oGV

Resultat

v

389 / 413



Von Roll

No.

3.2

3.3

3.4

3.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kalantzis als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Gerd
Amtstatter

Wiederwahl von Herrn Guido Egli

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Hennerkes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

v

v

v
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Von Roll
No. Traktanden
3.6 Wiederwahl von Herrn Gerd

4.1

4.2

4.3

71

7.2

Peskes

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gerd
Amtstéatter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guido Egli
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn August
Frangois von Finck Jr. als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2019

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
19 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Amtstatter wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Egli wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

v

v

v
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ecthos

Vontobel 02.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee
4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J.  DAFUR DAFUR v 977 %

Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 96.7 %
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.3 %
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 989 %
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration

committee

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole DAFUR DAFUR v 99.9 %
als Mitglied des Verwaltungsrats

4.6 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.8 %

Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank  DAFUR DAFUR v 99.9 %
Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 982 %
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 979 %
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

5 Wiederwahl von Vischer AG als ~ DAFUR DAFUR +100.0 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 955 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vontobel
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Uber den

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2015

langfristige variable Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2015

langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.04.2019

Der VergUtungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratsprasident erhélt eine

variable VergUtung.

oGV

Resultat

« 86.4 %

 95.7 %

« 89.0 %

« 95.1 %

« 88.0%

« 833 %

« 87.2%
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VP Bank

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.2.1

422

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Revisionsstelle

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Thomas Hilti

Wiederwahl von Frau Ursula Lang

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wahl der Revisionsstelle fiir das
Geschaftsjahr 2019

Wahl! der Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2020

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

« 99.8 %

« 99.9 %

« 979 %

« 973 %
v 971 %

« 99.9 %

« 99.7 %
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VZ Holding

No.

4.1
411

4.1.2
41.3

4.1.5

4.2

4.2.1

422

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roland Iff

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Albrecht Langhart

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber

Wiederwahl von Herrn Olivier de
Perregaux

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

+ 100.0 %
+ 100.0 %

+100.0 %

v 977 %

« 95.0 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer 924 %

von 19 Jahren,

Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (40.0%).

« 995 %

« 995 %

v 972 %

« 995 %

+100.0 %

»100.0 %
« 997 %

« 99.9 %

« 982 %
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Warteck Invest

No.

4.1

4.2

43

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der
Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Rohner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Vischer

Neuwahl von Herrn Stephan A.
Miiller

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Rohner als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Vischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stephan A.
Miiller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.05.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

+ 100.0 %

« 98.2 %

« 98.6 %
« 99.6 %

« 99.6 %
v 97.8%

v 977 %
« 993 %

« 99.2 %

« 98.4 %
« 955 %

v 979 %

« 99.9 %
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Warteck Invest

No.

8

Traktanden

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
22.05.2019 oGgv

Resultat

Die Mandatsdauer der externen « 98.0 %
Revisionsstelle betragt mehr als 20
Jahre, was Ethos' Limite Ubersteigt.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fur Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen fur die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

397 / 413



WISeKey

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzverlustes
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Carlos
Creus Moreira

Wiederwahl von Herrn Philippe
Doubre

Wiederwahl von Herrn Juan
Hernandez Zayas

Wiederwahl von Herrn Dourgam
Kummer

Wiederwahl von Frau Maryla
Shingler-Bobbio

Wiederwahl von Herrn Peter Ward

Wiederwahl von Herrn David
Fergusson

Wiederwahl von Herrn Carlos
Creus Moreira als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David
Fergusson als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.05.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Mitbegriinder
des Unternehmens), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung,
Beratungsgebuhren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CFO).

Herr Moreira wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGv
Resultat
v
v
v
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WISeKey
No. Traktanden
6.2 Wiederwahl von Herrn Philippe

6.3

10.1

10.2

Doubre als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maryla
Shingler-Bobbio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2019

oGV

Resultat

Herr Doubre wurde von Ethos nichtin

den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen und regelmassige und zu
hohe Beratungshonorare.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen und regelmassige
Beratungshonorare.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.
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Ypsomed

No.

4.b

4.d

b.a
5.a.1

5.a.2

5.a.3

5a4d

5b

5.c.1

5.c.2

5.c.3

5.d

b5e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Willy
Michel

Wiederwahl von Herrn Anton J.
Krauliger

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Mdinchbach

Wiederwahl von Herrn Dr. Willy
Michel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Anton J.
Krauliger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Minchbach als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die nichtexekutiven

ecthos
26.06.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

« 99.6 %

« 994 %

« 94.6 %

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergltung.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

 97.0%

« 99.6 %

« 991 %

« 99.8 %

« 998 %

« 999 %

« 985 %

976 %

« 98.7 %

« 995 %

« 989 %

« 98.8 %
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

5.2.1
522
53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Jérg
Walther

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder

Neuwahl von Herrn Daniel Frutig
Neuwahl von Herrn Ivo Wechsler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2019

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Herr Benz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

v

401

99.8 %

99.9 %

98.0 %

90.1 %

90.4 %

98.6 %

96.2 %

99.4 %

92.1 %

90.6 %

99.9 %

99.9 %
98.5 %

94.3 %

/ 413



Zehnder Group

No.

53.2

53.3

54

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019 oGv

Resultat

« 975 %
Er Gbt bereits zu viele v 91.7 %
Verwaltungsratsmandate aus.

+ 100.0 %

« 99.9 %
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Zublin Immobilien

No.

1.1

1.2

53

5.3.1

53.2

5.3.3

54

5.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Vladislav
Osipov

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher

Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Zlrcher als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Vladislav
Osipov als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Adtrexa AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.06.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «

flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
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Zublin Immobilien

No.

71

7.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
18.06.2019 oGgv

Resultat

v

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die in der Vergangenheit gezahlten
Betrage erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung zu bestatigen.
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Zug Estates

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Johannes
Stockli

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhalt ohne
stichhaltige Begriindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

92.4 %

+100.0 %

v

405

96.5 %

99.8 %

99.9 %

97.1 %

96.4 %

96.9 %

94.3 %

96.0 %

97.3 %

96.7 %
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Zug Estates

No.

53.2

54

5.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

v 942 %

+100.0 %

« 99.8 %
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Zuger Kantonalbank

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

8.1

8.2

10

10.1

10.2

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Revision des Gesetzes Uber die
Zuger Kantonalbank

Verabschiedung der neuen
Statuten

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Bruno
Bonati

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Bossart

Neuwahl von Herrn Dr. Silvan
Schriber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Bonati als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Jacques
Bossart als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von zwei Mitgliedern
der Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers

Wiederwahl von Herrn Adrian Kalt

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2019

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

974 %

« 982 %

« 98.8 %

« 926 %

« 922 %

« 96.7 %

v 974 %

944 %

« 943 %

v 81.1%

« 96.0 %

« 95.6 %

 95.7 %

« 895 %

« 90.1 %
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Zur Rose Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Nennwerterhdhung und Erhéhung
des bedingten Kapitals

Ordentliche Kapitalerhdhung durch DAFUR
Umwandlung von
Kapitaleinlagereserven

Erhdhung des bedingten Kapitls DAFUR
fur Mitarbeiterbeteiligungen

Schaffung eines bedingten DAFUR
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Stefan DAFUR
Feuerstein als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Volker Amelung

Wiederwahl von Herrn Walter DAFUR
Oberhansli

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Schneider

Neuwahl von Herrn Tobias DAFUR
Hartmann

Neuwahl von Herrn Dr. Christian DAFUR
Mielsch

Neuwahl von Herrn Florian DAFUR
Seubert

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Stefan DAFUR

Feuerstein als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Schneider als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Schneider wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.2 %

98.0 %
96.6 %

98.5 %

85.0 %

95.3 %

69.0 %

75.4 %

69.4 %

73.0 %

98.4 %

98.2 %

98.0 %

97.3 %

95.7 %
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Zur Rose Group

No.

6.3

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Traktanden

Neuwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der Erhéhung des
maximalen Gesamtbetrags der
fixen Verglitung des
Verwaltungsrats flr das
Geschaftsjahr 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
flr das Geschaftsjahr 2020

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.05.2019

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen fur die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

977 %

« 99.1 %

« 96.9 %

« 939 %

« 953 %

« 95.1%

« 93.0%

« 945 %
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
41.3

4.1.10
4.1.11
4.2

4.2.1

422

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Michel M.

Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble
Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Neuwahl von Herrn Michael
Halbherr

Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin
Neuwahl von Herrn Barry Stowe

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 99.6 %

« 882 %

« 99.8 %

« 98.8 %

« 99.0 %

« 994 %

« 994 %

« 942 %

« 982 %

« 99.0 %

« 994 %

« 98.6 %

« 96.4 %

« 99.0 %
« 992 %

« 984 %

« 988 %

« 98.0 %
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Zurich Insurance Group

No.

424

4.2.5

4.3

4.4
5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 98.1 %

« 98.8 %

« 99.7 %

« 96.9 %
975 %

« 90.1 %

v 973 %
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Zwahlen & Mayr

No.

3.a
3.b

3.c

3.d

4.a.1

4.a.2

4.a.3

4.a.4

4.b

4.b.1

4.b.2

4d

b.a.l

b.a.2

Traktanden

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Présentation der Berichte der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Luigi Mion
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roberto
Raggiotto

Wiederwahl von Herrn Francesco
Punzo

Wiederwahl von Herrn Yves
Bosson

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Luigi Mion
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roberto
Raggiotto als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Fiduciaire Fidag
als Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Laurent
Nicod als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2019 oGgv

Resultat

+ 100.0 %
+ 100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

Er vertritt den Mehrheitsaktionar, v
obwohl dieser bereits ausreichend im

Rat vertreten ist.

+100.0 %

+100.0 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges v
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(0.0%).

Herr Mion wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %
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® © Ethos 01-07-2020

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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